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Background and Objectives: Spiritual capital is considered one of the most 

important forms of organizational capital, playing a vital role in promoting 

individual, organizational, and social well-being. This research aimed to 

explore the components of spiritual capital among first-grade elementary 

school teachers in Maneh and Samalqan County during the academic year 

2024-2025. Methods: The research method is qualitative, employing a 

descriptive phenomenological strategy. To delve deeply into the concepts, 

document analysis, literature review, and semi-structured interviews were 

used. The participants consisted of 20 first-grade elementary school teachers, 

selected using purposive sampling and snowball techniques until theoretical 

saturation was reached. The interviews continued until theoretical saturation 

was achieved to ensure the validity of the findings. Member checking was 

used to verify the accuracy of the findings. Inter-coder reliability (intra-subject 

agreement) was used to determine reliability. To adhere to the qualitative 

research characteristics, three criteria were used: credibility, transferability, 

and dependability. Findings: To identify the components of spiritual capital 

among first-grade elementary school teachers in Maneh and Samalqan County, 

themes related to the identified axes and indicators from the literature review 

and the analysis and interpretation of data from semi-structured and in-depth 

interviews with 20 first-grade elementary school teachers were derived. 

Conclusion: The findings indicated that the components of spiritual capital 

emerged in two dimensions: individual (job satisfaction, adherence to values, 

responsibility, creativity, work discipline, job security, adherence to 

organizational rules and regulations, feeling useful and valuable, having a plan 

and goal, and interest and enthusiasm for work) and extra-individual (trust of 

senior managers, respect among colleagues, interpersonal relationships, 

interest in the growth and development of others, and teamwork spirit). 
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 )یک پژوهش کیفی( 

 پژوهشی مقاله 

   2 فهیمه کرد فیروزجایی،  1*، معصومه محمدآبادی

 ایران  تهران، 14665-889،صندوق پستی دانشگاه فرهنگیان گروه مدیریت آموزشی، .  1
 ایران  دبیررسمی آموزش و پرورش مازندران، دکتری مدیریت آموزشی، . 2

 

   چکیده 
 

 

 از دستگاه خود برای اسکن و خواندن 

      مقاله به صورت آنلاین استفاده کنید

 

 

 
 

 

DOI: 
10.48310/jcdr.2025.18746.1142 

 

 

 

 

  کلیدی:های واژه

معنوی،  ،  ابتدایی    معلمان مدل،    سرمایه 

 هوش معنوی 
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های سوازمانی توری  اشواال سورمایهمعنووی بوه ونووان یاوی از مهو  ةسرمای اهداف:پیشینه و 

کنود. ایو  سوازمانی و اتتمواوی ای وا موی  شود که نقش حیاتی در ارتقای رفاه فردی،محسوب می

اول مقطع ابتدایی شهرستان   ةمعنوی در بی  معلمان دورة  های سرمایمؤلّ هپژوهش با هدف کشف  

ی و بوا روش پژوهش از نوع کی  :هاروش انجام شد. 1403-1404مانه و سملقان در سال تحصیلی

دی برای بررسی ومیق م اهی  مورد نظر از روش مطالعه اسونا  .استراهبرد پدیدارشناسی توصی ی  

 20کننودگان  مشوارکت  یافته است اده شده اسوت.نیمه ساختار  ةو بررسی مبانی و همچنی  مصاحب

گیوری هدفمنود و روش نوهنمو ةکه با اسوت اده از شویو اول مقطع ابتدایی بودند ةن دورن ر از معلما

انجوام   ها،برای اوتبار بخشی به یافته  انتخاب شدند.  و از نوع ملاکی    برفی تا مرز اشباع نظری  ةگلول

از روش بررسوی توسو    هابررسی صحت یافته  مصاحبه تا رسیدن به مرز اشباع نظری ادامه داشت.

 .برای تعیی  پایایی از روش پایایی بی  دو کدگذار)توافق درون موضوووی  اسوت اده شود  .ستاوضا
پوذیری و لابلیوت تأثیر  های کی ی پوژوهش، از سوه مولاا لابوو لبوول بوودن،برای روایت ویژگی

معنووی در بوی    ةهوای سورمایمؤلّ وهبه منظور کشف و شناسایی    یافته ها:  اطمینان است اده شد.

هوا معلمان مقطع ابتدایی دوره اول شهرستان مانه و سملقان، مضامی  مرتب  بوا اسوت اده از محوور

 ةهوای مصواحبسیر دادههای شناسایی شده حاصو از بررسی ادبیات پژوهش و تحلیو و ت وشاخص

 گیری:نتیجهههاول بدسوت آمود.   ةن ر معلمان مقطع ابتودایی دور  20  یافته و ومیق بانیمه ساختار

-بندی بوه ارزشپای  معنوی در دو بعد فردی)رضایت شغلی،ة  های سرمایمؤلّ هها نشان داد که  یافته

پایبنودی بوه لووانی  و مقوررات   امنیت شغلی،  نظ  و انضباط کاری،  خلالیت،  پذیری،مسئولیت  ها،

داشت  برنامه و هدف و ولالمندی و اشتیاق بوه کوار  و  احساس م ید بودن و ارزشمندی،  سازمانی،

رشود و ولالمندی به    رواب  بی  فردی،  احترام بی  همااران،  بعد برون فردی)اوتماد مدیران ارشد،

 شود.کار تیمی  مطرح می  ةدیگران و روحی  ةتوسع

 

 

 17-1  شماره ص حات:    1404-01-16تاریخ پذیرش:      1404-01-06تاریخ بازنگری:     23-12-1403 تاریخ دریافت:

 

 

 

COPYRIGHTS 

©2024 Mohammadabadi, M. and Kord Firuzjaea, F.  This is an open access article distributed 

under the terms of the Creative Commons Attribution (CC BY 4.0), which permits unrestricted use, 

distribution, and reproduction in any medium, as long as the original authors and source are cited. No 

permission is required from the authors or the publishers. 

 

 



 Journal of research in Curriculum Studies (JRCS)                                                                         ریزی درسیپژوهش در مطالعات برنامه

 

 قدمه م .1

عه و پیشرفت در دنیای کنونی است که به ونوان رک  اصلی توس  مؤثّرهای مه  و  سازمان آموزش و پرورش از سازمان

می شمار  به   کشور  تیک  مسیر  در  اساسی  نقش  که  هستند  سازمان  ای   کلیدی  وناصر  از  معلمان  نیروی  رود.  ربیت 

نوع نگرش و رفتار معلمان در تحقق کارآیی و اثربخشی سازمان آموزش و   تأثیرکنند. با توته به  انسانی تامعه ای ا می

خاطر کاری معلمان به ونوان قانگیزه و تعلّ ولاله،  ها، از دیرباز وشق،لگو و سرمشق دانش آموزان بودن آنپرورش و نیز ا

است بوده  توته  مورد  برتسته  ویژگی  فیزیولوژ  .یک  و  فیزیای  ابعاد  چه  گستردهاگر  طور  به  کار  در  معلمان  ای یای 

اهمیت سرمایتر مورد توته  ی کمولی بعد معنو   ؛مطالعه شده است نیازمند    ةلرار گرفته است. درا  معنوی سازمان، 

معنو فردی،  پیامدهای آن  درا معنویت  امر بصیرت تدیداستیت سازمانی و  ای   ی در نقش مهمی که معنویت و  . 

از پویای انددر چش از سویی دیگر     .Nowrozi  2023,)نمایدکند، ایجاد میمعنوی در م هوم محی  کار باز می  ةسرمای

های فردا  دهی به نسوبدیو در شاویا ، معلمان به ونوان معماران اصلی آینده، نقشی بیوآموزش و پرورش لرن بیست

می پیچیدگیای ا  به  توته  با  چالشکنند.  و  توامع  روزافزون  نظامهای  روی  پیش  متعدد  و  های  ح ظ  آموزشی،  های 

به معلمان،  وملارد  کی یت  دورارتقای  در  اتتناب   ةویژه  ضرورتی  ابتدایی،  م هوم ناپذیر  حساس  راستا،  ای   در  است. 

ای در ادبیات پژوهشی به خود  ونوان یک منبع ارزشمند و اغلب نادیده گرفته شده، تایگاه ویژهمعنوی«، به  ة»سرمای

 .اختصاص داده است

ووامو و فشارهایی هستند که از داخو و بیرون سازمان،    تأثیرتحت    بلاه دائماً  ؛کنندها در خلأ فعالیت نمیسازمان

ی  ولی دنیا  ؛ها، امنیت بیشتری وتود داشت  واری از خطر بود و برای سازمانشود. در گذشته، محییبر آنها تحمیو م

ها و  ها، فرصتهمواره برای سازمان  ها در وصر حاضر، هاست، ای  تغییر و دگرگونی کنونی، دنیای تحولات و دگرگونی

هایی موفق هستند که خود را با شرای  به وتود آمده، تطبیق داده    میان، سازمانآورد. در ایوتود میهدیدهایی را بهت

از سرمایگونه  توانند ای هایی مید آمده، همراه شوند و فق  سازمانو با تغییرات به وتو   ةومو کنند که کارکنانشان 

  .Amiri at el, 2021) معنوی بالایی برخوردار باشند

به  ةدور ویژهابتدایی،  اهمیت  از  آموزشی،  نظام  زیربنای  به  ونوان  تنها  نه  معلمان  دوره،  ای   در  است.  برخوردار  ای 

د مهارتانتقال  و  میانش  پایه  شاو  ؛ پردازندهای  در  مهمی  نقش  ارزشبلاه  شخصیت،  به  نگرشدهی  و  های  ها 

میآموزادانش ای ا  سرماین  بنابرای ،  می  ةکنند.  ابتدایی،  معلمان  تعالی  تأثیرتواند  معنوی  و  رشد  بر  ماندگاری  ات 

معنوی در میان معلمان ابتدایی، به دنبال پاسخ    ةسرمای  ل ه های ای  مقاله با هدف بررسی مؤ .آموزان داشته باشددانش

است کلیدی  سؤال  ای   سرمای ه مؤلّکه:    به  اصلی  با    ةهای  مطالعه  ای   کدامند؟  ابتدایی  معلمان  میان  در  معنوی 

معنوی معلمان ابتدایی ارائه دهد و    ة یری تامع از سرمایکند تا تصوگیری از رویاردهای نظری و تجربی، تلاش میبهره

پژوهش می ای   نتایج  ارائه کند.  آن  ارتقای  برای  وملی  به سیاستراهاارهای  مربیان  تواند  و  گذاران، مدیران مدارس، 

 .معلمان در تهت بهبود کی یت آموزش و پرورش ابتدایی یاری رساند

 مبانی نظری .  2

ت معنوی را برای مقابله با تغییرا  ةسرمای  ة  مقولRocha & Pinheiro, 2020 ) ، پردازان ول  مدیریتبرخی از نظریه

ها، انسانیت و برای اتتماع، فعالیت  تواند برای سازمانکنند. معنویت در محی  کار میدنیای پیچیده امروز پیشنهاد می

محی ، برای  آورد.  و  ارمغان  به  از    مسئولیت  بعدی  شناسایی  و  درا  از  است  وبارت  کار  در  معنویت  م هومی  نظر  از 

سطوح شود. در تجزیه و تحلیو  معنا در زندگی اتتماوی ایجاد می  زندگی کاری یک فرد که به واسطه انجام کارهای با

  اهمیت بیشتری دارد؛ زیرا  Milliman at el, 2018و هماارانش)  معنویت در سازمان، سطوح ارائه شده توس  میلیمان

فردی،   یعنی سطح  رفتار سازمانی  برلرار میبا سه سطح  پیوند  و سازمانی  هر چند معنویت در سازمان،  گروهی  کند. 

ی،  در تمام تعاریف ارائه شده توس  مراکز ولمی و دانشگاه   م هوم فلس ی و فردی ومیق همراه دارد، با ای  وتود، تقریباً
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های ومیق است. بنابرای ، معنویت در  ارزش  م هومی از تمامیت، کمال، پیوستگی در محی  کار و  ةمعنویت دربرگیرند

سازمان در سطح فردی؛ تلاش برای یافت  هدف در زندگی کاری، در سطح گروهی؛ ارتباط لوی بی  همااران و افرادی 

که به نحوی در کار مشارکت دارند و در سطح سازمانی؛ هماهنگی بی  اوتقادات و باورهای اصلی و ارزش های سازمانی  

های سازگاری اهداف  توانند با روشدهند، میدگی معنوی را سرلوحه خود لرار می . کارکنانی که زنAta'ie, 2017) است

  .Borup, 2014سازمانی موتب رشد و توسعه خود و سازمان شوند. )

 . سرمایه معنوی 2-1

ادبیات   2004در سال   مارشال های دانا زوهر و یانو محقق به ناممعنوی، م هومی است که توس  د  ةسرمای وارد 

نیستشدمدیریت   مادیات  و  پول  نوع  از  سرمایه،  ای   باارزشب  ؛.  بسیار  معنایی  بعد  از  بااهمیتلاه  و  مادیات  تر  از  تر 

 ,Rajai) است   گذارتأثیرچرا که ولاوه بر افزودن به ثروت مادی افراد، بر افزایش ثروت معنوی آنها نیز    شود؛محسوب می

ها تا حیوانات و گیاهان است به  معنوی درا معنای مشترا زندگی با تمام مخلولات خداوند از انسان  ةسرمای  . 2020

ات آن تأثیرو ود کرده ها ای  حق داده نشده که برای آسایش و کسب سود خود محی  زیست را نابای  معنا که به انسان

کر ندهند،  ةبر  اهمیتی  هیچ  سرم   زمی   نگاه  با  که  موطانسان  ةمعنوی هم  ةایچرا  برای  ها  زندگی  اماان  به  حتی   ند 

 Niaz) های آینده نیز فار کرده و با احترام و ح ظ محی  زیست ای  اماان را برای نسو های دیگر نیز فراه  آورندنسو

Azari and Abdullahi, 2017.   های موتود های خود، تشخیص پتانسیواناییسرمایه معنوی یعنی آگاهی نسبت به تو

م و  مسائو  دیدن  توانایی  اطراف،  محی   ارزشدر  درا  مت اوت،  ابعاد  از  انسانیشالات  والای  احساس های  داشت    ،

انسان درا  و  ت اوتهمدلی  به  احترام  دیگر،  انسانهای  در  موتود  با  های  بود ها  به هدفمند  ت اوتاوتقاد  ای   و  ه ن  ا 

بهره نتوانایی  و داشت   فرصت  به  تهدیدها  تبدیو  توانایی  نهایت  در  و  آنها  از  بردبرداری  تمامی سطوح    -گرش  برد در 

ها و تجارب معنوی ها، باورها، نگرشای از ارزش که به ونوان مجمووه  معنوی ةسرمای .(Rego & Cunha, 2008) ی زندگ

انگیزه، رضایت شغلی، تعهد    :ای معلمان، از تملهات ومیقی بر ابعاد مختلف زندگی حرفهتأثیرتواند  شود، میتعریف می

معنوی بالا، معمولاً از احساس معنا و هدفمندی بیشتری   ةایسازمانی، و کی یت تدریس داشته باشد. معلمان دارای سرم

مثبت رواب   برخوردارند،  خود  کار  دانشدر  با  برلرار  تری  همااران  و  چالشمی آموزان  با  مواتهه  در  و  از کنند،  ها، 

شود سازمان حیات درونی خود را گسترش معنوی باوث می  ةسرمای  .دهند آوری بیشتری نشان میپذیری و تابانعطاف

معنوی تبدیو به سیستمی   ة. به وبارت دیگر سازمان با سرمایو توسعه داده و با محی  خود در تعامو بیشتری لرارگیرد

ها و توامعی که از چنی  را از نو سازماندهی کند. سازمان  تواند در صورت لزوم خوده می پذیر و سازگار شده کانعطاف

تری نسبت به محی  اطراف خود داشته و به احتمال زیاد از مزیت رلابتی  برخوردارند، احساس مسئولیت ومیق  لابلیتی

به منافع شخصها و توامعی کیدارتری نسبت به سازمانپا به والع  کنند، برخی خود فار میه تنها  وردار خواهند بود. 

می  ةسرمای منشمعنوی  تحولی  أ تواند  سازمان  ایجاد  مدیریت  و  رهبری  در  توامع  اساسی  و    . Moradi,2014)شودها 

هایی برخوردار شوند که  که آنها از لابلیت  شودیها بوده و باوث ممو حرکت و تولید انرژی در سازمانمعنوی وا   ةسرمای

داری تواند به سرمایههایی، ای  است که میپایدارشان بیانجامد. در والع ناته متمایز چنی  سازمان  ةتوسع  به تعالی و 

که در یک فرآیند کاری    معنویت در کار، یک تجربه از ارتباط و اوتماد متقابو در میان افرادی  .یابدپایدارتری  دست می

می  بهمشارکت  که  نیتبینی  خوش  ةوسیلکنند  می  و حس   ایجاد  سازمانی  فردی  فرهنگ  یک  ایجاد  به  منجر  و  شود 

  .Amiri at el, 2021) و در نهایت تعالی سازمانی پایدار را به همراه دارد شودیش وملارد کلی میانگیزشی و افزا

سرمای  از و ضرورت  اهمیت  دلایو  به    ةتمله  در محی معنوی  معنویت  کاری می خصوص  زیر های  موارد  به  توان 

 اشاره کرد: 

تری انداز یاپارچهدهد تا چش ارکنان ای  توانایی و لدرت را میهای کاری به ک ورود معنویت به سازمان و محی  .1

 نسبت به سازمان، خانواده و تامعه خویش به دست آورند. 
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کار تستجو مادی در    هایچیزی فراتر از پاداش  کنند، رسد کارکنان در هر کجا که فعالیت میامروزه به نظر می .2

 امید بخش و خواستار متعادل ساخت  زندگی خود هستند.  آنان در تستجوی کاری با معنا،  کنند. می

ها را بر آن داشته است تا از معنویت به ونوان منبعی سرشار از  های کنونی، سازمانودم اطمینان در محی    ةپدید .3

 نظمی در سازمان را حو و فصو نمایند. بهره برده و تنالض میان نظ  و بیم هوم پایداری 

 بندی تعاریف محققان از سرمایه معنویدسته . 1جدول

 معنوی به عنوان سرمایه مذهبی  ةسرمای

 بندگی و دستیابی به فرهنگ مذهبی خاص ةدرج ( 2003روجر فینک) 

لورنس ایاناون و  

   2003کلیک)

میان نسو و    الگوی اوتقادات و رفتارهای مذهبی در طول زندگی،

 میان خانواده و دوستان 

پیتر برگر و رابرت  

   2004ه ر)

اتتماوی، سرمایه  از  لدرت،    بخشی  احساس    ،تأثیربه  و  دانش 

های مذهبی خاص اشاره  یجاد شده به وسیله مشارکت در سنتا

 دارد.

سسات  ؤها و مشباه  اوتقادات،  ات الدامات معنوی و مذهبی،تأثیر   2015ارنست و همااران)

 توامع و اتتماوات دارند.   مذهبی که اثرات ملموسی بر افراد،

معنوی به عنوان جستجوی معنی   ةسرمای

 در زندگی 

دلی،  ة سرمای   2004ساموئو ریما) زنده  و  لدرت  که  چیزی  ونوان  به  تحرا    معنوی 

 دهد.مزیت و لدرت می سود،  برای زندگی،

چگونه  دهی  و  که ما چه کاری انجام می  معنوی یعنی آن  ةسرمای   2018اساات و همااران)

 توانی  بهتر آن را انجام دهی .می

 لدرت یا مزیت غیروادی    2007آلاس لیو)

 سرمایه معنوی به عنوان دستیابی به خدا 

 ایمان،اوتقاد و تعهد به دیگران در نزد خداوند    2005ک  آکدرید)

هدف غیرملموس به شاو لوانی  تعامو با مردم و اوتقاد به دنیای     2017ریما)

 معنوی و غیر مادی 

سرمایه م هوم  کنار  معنویة  در  رشد  و  معنوی  هوش  م اهی   مطرح    معنوی  باست  نیز  ادامه  در  اختصار  که  ه 

که آرامش بیرونی را بدون    در حالی  ؛وملارد هوشمندانه و واللانه است  هوش معنوی توانایی.  شودمیتوضیحاتی ارائه  

رویاها دامعنوی را می  کند. هوشتوته به شرای  ح ظ می  نست. با  توان همان توانایی، تلاش و کوششی برای کسب 

  . Amiri at el, 2021توان به تایگاه، معنا و ارزش مشالات، به حو آنها پرداخت )است اده از هوش معنوی می

فعالیت و  یابید که  به کارها  در  و  آگاه شوید  وملارد خود  بر  آن  از  است اده  با  و  و م هوم بخشیده  معنا  های خود 

تر  تان بالاتر و والیکدامیک از اومال و رفتارتان از اوتبار بیشتری برخوردار است. تشخیص دهید، کدام مسیر در زندگی

توانید خود و بستر هستی خویش را به طریقی بشناسید یابید که چگونه میرا الگو و اسوه زندگی سازید. در  است تا آن

گونه به  دهد  اماان  شما  به  چگونه  که  دیگر،  وبارت  به  کنید.  زندگی  خود  شرای   و  فردیت  انسانیت،  با  مناسب  ای 

 تان را بشناسید، به گونه ای که لادر باشید زندگی کاملا معنادار و ارزشمندی را سپری کنید توانید خودتان و محی می

(et al, 2021  Hodhodi.  

است. درونی  هوشیاری  و  بیداری  فرآیند  معنوی  ص  رشد  هوشیارییعنی  رفت   بالا  و  و    ،عود  وادی  وتود  از  فراتر 

والعاً ایناه  درا  و  خود  ن س  و  ذه   از  فراتر  تهان،  حقایق  مقابو  در  هستید.  بیداری  دور   چه  فرآیند  معنوی  رشد 
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وتود   به  نسبت  بیشتری  هوشیاری  و  آگاهی  فرآیند  ای   در  و  است  غیروالعی  و  نادرست  تصورات  و  باورها  ریخت  

پیدرونی میتان  هوشدا  هوش کنید.  استمعنوی  انسان  به    ؛ ذاتی  توته  با  یابد.  رشد  باید  دیگری  هوش  هر  مانند  اما 

گیری نمود. رشد معنوی نه تنها برای توان آن را تعریف و اندازهدهند، میهایی که هوش معنوی را تشایو میتمهار

و تنها زندگی کنند،  هایی دور از اتتماع  حی کنند که در ممی  کسانی که به دنبال روشنگری معنوی هستند و انتخاب

شد، ی همه باتر براایه و مبنای زندگی بهتر و هماهنگتواند پ افراد اهمیت زیادی دارد. رشد معنوی می  ةبلاه برای هم

  . Badakhshani & Peirovi, 2021) گونه فشار و دغدغه، ترس و اضطراب باشدزندگی که فارغ از هر

-گیرید اتازه دهید مولعیته زندگی پیدا خواهید کرد. یاد میبا کشف وتود والعی خود، رویاردی مت اوت نسبت ب

شود که ابزارهای  ت و نیروی درونی در شما ایجاد می بگذارند و لدر  تأثیرهای خارتی روی وتود درونی و اوتقادهایتان  

تبدیو شده به فردی غیر هستند. رشد معنوی راهی برای فراز از مسئولیت غیر وادی رفتار کردن و    مؤثّربسیار م ید و  

نیست رشد،  ؛فعال  برای  روشی  مسئولیت  تر،لوی  بلاه  و  میپذشادتر  افراد  والع،  در  است.  شدن  رشد  یرتر  راه  توانند 

  . Rafiei et al, 2014) معنوی را بپیمایند و در وی  حال مثو افراد وادی تامعه زندگی کنند

 

 منافع معنویت در محیط کار  .  2-2

لودرت از اتصوال تواند به فرد کمک نماید تا مرزهای آگاهی خوود را توسوعه دهود ایو   معنویت می  شهود و خلاقیت:

 .(Ashkanasy at el, 2012)دگیرخلاق ناشی از خداوند نشأت می ةخلالیت فردی با لوّ

ها اند در ای  سازماننهادهخود را بر صدالت بنا    ةتمرکز اولی  ها بر مبنای معنویت،بسیاری از سازمان:  صداقت و اعتماد

 کار لرار گرفته است. ةکنند، سرلوحأمی  کنندگان با صدالت برخورد میافراد با مشتریان و ت ةکه هم مبنی بر ای 

معنویت ارتباط خاصی با نیازهای مراتب بالای مازلو دارد مانند حوس تعلوق بوه دیگوران و خودکامیوابی،   خودکامیابی:

 .شودفرد در محی  کار و زندگی می  پرورش معنویت منجر به احساس تاامو

دهود. تعهود سوازمانی م هوومی معنویت تعهد را از طریق ایجاد توی آکنده از اوتماد در محی  کار افوزایش می  تعهد:

 .ستآنها  ةکارگیرندهسازمان ب است که به دنبال اتصال کارکنان به

ارتقاء وملارد سازمانی را نیوز دارنود   ةپردازند تجربتشویق معنویت می  هایی که به تدریج بهسازمان  عملکرد سازمانی:

  (Frohlich, 2020).اندتری را تجربه کردهها سودآوری و موفقیت گستردهقات نشان داده است که ای  سازمانتحقی

 های افراد دارای هوش معنویویژگی  .2-3

 ها و خصوصیاتی به شرح ذیو دارند:که دارای هوش معنوی هستند ویژگی افرادی

 ها را دارند.ها، دردها و شاست*لدرت مقابله با سختی

 *خودآگاهی در ای  افراد بالاست.

 کند.که ای  افراد را هدایت درونی می *دارای حسی هستند

 گیرند.ها درس می*از تجربیات و شاست

 شود.ادگیری آنها نمیهای زندگی مانع خلق ایده و یکنند و دشواری*تهدیدها را به فرصت تبدیو می

 *توانایی ایستادگی در برابر تمع و ه  رأی نشدن با وامه مردم را دارند.
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 کنند.ها است اده مید. از واژه چرا؟ در انجام فعالیت*در تستجوی ولت هستن

 دهند.پردازند و به آنها اهمیت می*به سجایای اخلالی می

 *در خودداری و کنترل خویش توانمند هستند.

  .Jalilian, 2014) *از حس انعطافپذیری بالایی برخوردار هستند

 

 معنوی  ةهای سرمایمؤلّفهها و  شاخص  .2-4
دارای    ةطور کلی سرمایهب تعدادی    استشاخص    12معنوی  آنها می  مؤلّ هو هر شاخص دارای  به کمک  توان بوده که 

مرتب  با    هایمؤلّ ه معنوی و    ةهای سرمایها را در سازمان مورد ارزیابی لرار داد. شاخصموتودیت هر یک از شاخص

 :هستندآن به شرح زیر 

دانند که چه چیز را بواور دارنود، بورروی معنوی هستند، به خوبی می ةهایی که دارای سرمایسازمان :خودآگاهی -1

 :سازمان وبارتند از های آن درخواهند برسند. که نشانهگذارند و درنهایت به چه چیزی می تأثیرچه چیزی 

 ؛مأموریت سازمانوتودی و  ةآگاهی نسبت به فلس   -
 ؛های تعیی  شده سازمانف و برنامهآگاهی نسبت به اهدا  -
 ؛هایی که بر وهده سازمان استولیتآگاهی نسبت به مسئ  -
 ؛نسبت به نقاط لوت و ضعف سازمان  آگاهی  -
 .وتود فرایند بازخورد در سازمان  -

 دهنود دائمواًمعنوی در تشوایلات خوود اهمیوت موی ةهایی که به وتود سرمایمانساز: تغییر چارچوب ذهنی -2

هوای د و درصورت نیاز به تغییر چارچوبکننتری از معنا و م هوم بنا میگسترده  ةهای خود را در زمینف و استراتژیاهدا

 :های ای  شاخص در سازمان وبارتند ازپردازند. نشانهشان میاهداف
 ؛های سازمانها و تهدیدشناسایی  فرصت  -
 ؛توانایی مدیریت تغییر  -
 ؛های مت اوتپذیرش دیدگاه  -
 ؛های بهبود سازمانداشت  برنامه  -
 ؛سازمان وتود خلالیت و نوآوری در  -
 . توانایی یادگیرندگی سازمان -

سرمایسازمان  :خودانگیختگی  -3 پرورش  به  که  می   ةهایی  خودانگیخته  معنوی  که  دارند  را  ای   آمادگی  پردازند 

تستجوی    شوند. آنها درلبو تنظی  شده سازمان متولف نمی  های ازهای موتود و برنامه پارادای   ها درای  سازمان  .باشند

گیرد و درصورت ت میأ اترایی و تصمیماتشان از آنها نش  هایهایشان، برنامهشان، ارزش هایی هستند که اهدافپارادای 

پارادای  ای   تنیاز  را  بغییر میها  آنها  ای هدهند.  به آن  که نسبت به محی  خود واس  تای  العمو نشان دهند، نسبت 

 :سازمان وبارتند از های ای  شاخص درپاسخگو هستند. نشانه
  ؛آمادگی برای انتخاب استراتژی مناسب و تغییر آن در صورت لزوم  -
 ؛پذیمیزان توانایی ریسک  -
 ؛های کنترلی درون سازمانودم وتود سیست   -
 .فلابو انعطاهای بلندمدت و غیروتود برنامه  ودم  -
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دارد. اگر شاهد باشوند کوه در  معنوی دارند حس دگرخواهی درآنها وتود ةهایی که سرمایسازمان :دگرخواهی -4

کنند کوه دهند و لبول مسئولیت میبرد و نیازی دارد، اهمیت میکشد و از چیزی رنج میکسی زتر مین وذ آنها    ةحوز

اشند احسواس همودردی و ب گذارتأثیرتوانند برآنها طور کلی در لبال افرادی که میبه د.ر لبال آن فرد کاری انجام دهند

 ز:سازمان وبارتند ا  های ای  شاخص درکنند. نشانهدگرخواهی می
 ؛توته به بهبود منافع و رضایت ذین عان  -
   ؛های سازمانیگیریتوته به نظر ذین عان در تصمی   -
 .و اترای آن (CSR) های اتتماویی در خصوص مسئولیتریزمهبرنا  -

سرمایشرکت  :نگریکل -5 که  کو  ةهایی  ویژگی  از  دارند  بالایی  ای معنوی  هستند.  برخوردار  بالایی  گونه نگری 

ها خود را به دانند. ای  سازمانکار را بخشی از تشایلات التصادی انسان و بخشی از تهان بزرگتر میوها کسبسازمان

دهند بخشی از یک کو  نچه را که در یک سازمان انجام میبینند و بر ای  باور هستند که هرآنووی مسئول کره زمی  می

 : سازمان وبارتند از های ای  شاخص دربزرگتر است. نشانه

   ؛شودن با کو مجمووه سازمان سنجیده میهر پدیده در سازما  -

 ؛وتود یاپارچگی در کو سازمان - 
 .برد در سازمان –وتود نگرش برد  - 

انداز اصلی و چش   انداز محور و ارزش محور هستند،هایی که چش ازمانس:  انداز محوری و ارزش محوریچشم-6

ها ومیق گونه سازمانانداز ای انداز است. چش دهند برگرفته از ای  چش شخصی دارند و هرکاری که انجام می مرکزی م

های ومیق انسانی است از تمله: بالا بردن کی یت زندگی،  معنوی همان ارزش   ةازمان با سرمایهای یک ساست. ارزش 

به محی   اهمیت  انسانها،  ابتدایی  و  اساسی  نیازهای  دریافت   ارتباطات،  پرورش،  و  آموزش  بهداشت،  و  افزایش سلامت 

 :سازمان، وبارتند از های ای  شاخص درنشانه .هازیست تهانی، احساس افتخار در خدمت و نظایر ای 

 ؛هاارزش های سازمانی و پایبندی به ای وتود ارزش  -
 ؛ها و برآوردن چش  اندازهای سازمانهمگرایی در تهت رسیدن به ارزش  -
 .انداز و بازنگری مستمر آنداشت  چش   -

د. گذارنوهای موتود بی  پرسنو و داخو سوازمان احتورام میها به ت اوتگونه سازمانای :  هااستقبال از تفاوت -7

ثوروت از منوابع   ها آگاه هسوتند کوهگونه سازمانای   دهند و به اوتبار آن والف هستند.آنها به هرنقطه نظری اهمیت می

های ای  شواخص شود. نشانهتری زاییده میوکار پرتنب و توشهای مت اوت، کسبشود و از دل سنتمت اوتی ایجاد می

 :در سازمان وبارتند از
 ؛ ظر تنسیت، لوم، نژاد، س  و ...   وتود تنوع پرسنلی در سازمان ) از ن -
 . های پرسنلی و تبدیو آنها به فرصتاست اده از ت اوت و کشدکه اهداف سازمانی را به چالش می  پذیرش نظراتی -

ها و  کنند که چالشکنند تلاش می معنوی فار می  ةهایی که به ایجاد سرمایسازمان  ها: استفاده از چالش  -8

  ها از رکود کسب وکار، نوسانات در بازار، تغییر در تقاضای مشتریان وتهدیدها را تبدیو به فرصت کنند. ای  سازمان

 .نگرندبه چش  فرصت تهت ایجاد خلالیت میها  آنها به چالش  .برداری می کنندشناخت اشتباهات در محاسبات بهره

 :سازمان وبارتند از نشانه ای  شاخص در

 ؛ درس گرفت  از اشتباهات و با شجاوت روبرو شدن با آنها   -

 .های سازمانی مشابه در تهت آگاهی از وملارد دیگر سازمان ها در شرای  خاص و یاساناست اده کیس  -

ت را دارند که  أیعنی ای  تر  ؛ ی هستندأمعنوی دارند دارای استقلال ر  ةهایی که سرمایسازمان :استقلال رأی-9

مت اوت از دیگران باشند و در مقابو بقیه بایستند و به وبارتی درصورت نیاز در خلاف تریان آب حرکت کنند حتی در  

شان باشد. ای  ویژگی بخشی از نقش  مشهور شوند اگر که به مصلحت سازماننیاز ای  شجاوت را دارند که غیر  صورت
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خودشان به ابداع روندهای  رو آن باشند  ندهای موتود پیروی کنند و دنبالهکه از رو  رهبری سازمان است. به تای ای  

کنند و ای   های خود دارند احساس وزت ن س میانداز و ارزشبه ولت باور و اوتقادی که به چش پردازند.  تدید می 

دیگران   که  نیست  ای   خاطر  به  نشانهاحساس  دارند.  آنها  از  برداشتی  درچه  شاخص  ای   از  های  وبارتند   :سازمان 

پا   - ارزشمیزان  و  مواضع  برروی  سازمان  وودههافشاری  و  لول  به  نمودن  ومو  و  خود  شدهی  داده   ؛ های 
تصمی   - در  سازمان  غیرگیری توانایی  ولهای  مسئولیتمعمول  و  بوده  سازمان  ن ع  به  آنتی  لبال  در   .پذیری 

  گونه ایوتود دارد.  آنها    احساس فروتنی ومیقی در  ؛معنوی غنی هستند  ةسرمایدارای  هایی که  سازمان  :فروتنی-10

پیشرفتسازمان از   ةتابر و حق به تانب نیستند. سرمایم.  کنندنمی تایه  های گذشته خود  ها و پیروزیها بر  معنوی 

ها به دنبال تعریف و تمجید و یا پاداش نابجا  آید بنابرای  ای  سازمانام کارهای درست و صحیح به دست میانباشت انج

 :سازمان وبارتند از های ای  شاخص درغیرمنص انه نیستند. نشانه و

 ؛ها و ویژگی خود انتقادی در سازمانتوانایی پذیرش محدودیت  -
 .های بدست آمدهها و موفقیتودم وتود غرور به تهت پیروزی  -

یادی در خصوص دهند چراهای بنمی معنوی را در خود پرورش ةهای که سرمایسازمان: طرح چراهای بنیادی -11

های مشخصوی در دهند که تهوت رسویدن بوه هودفها به خود اتازه نمیگونه سازمانکنند. ای سازمان خود مطرح می

انود، شواید که چرا ایو  اهوداف را انتخواب کوردهشوند  ه متمرکز میئلروی ای  مس  ولی بر  ؛سازمان احساس نگرانی کنند

هوای ایو  شواخص نشانه .سنجنده کلیه پیامدهای تصمی  خود را میک کردند و ای تخاب میبایستی اناهداف دیگری می

 :در سازمان وبارتند از

 ؛بردن مقررات و حتی اصول سازمان در تهت بالا بردن وملارد سؤالاماان زیر   -
 .سیسأ رروی ولت وتودی سازمان در زمان تیابی مسائو و مشالات سازمانی با تمرکز بریشه  -

گونوه ای  خورد. معنوی بالایی دارند به چش  می ةهایی که سرمایس رسالت در سازماناحسا :احساس رسالت -12

خود را با نهادهایی که نیازمند هستند و یا زمانی که تامعه بشری به کمک نیواز دارد   ةها آماده هستند که سرمایسازمان

-کنند و سپاسوگزار مویضعیت رفاهی مردم تهان استقبال میبه اشتراا بگذارند. آنها از مشارکت دیگران تهت بهبود و

 :های آن درسازمان وبارتند ازنشانه  شوند.

 تعیی  رسالت سازمان  -
هارمونیک سازمان در تهت رسیدن به چش  انداز و رسالت تعیی  شده و تعهد تهت انتقوال ایو  رسوالت بوه حرکت  -

  .Rafiei at el, 2014) دیگر افراد سازمان

 

 روش. 3
اول مقطع ابتدایی شهرستان مانه و سوملقان  نیازمنود   ةمعنوی در بی  معلمان دور  ةهای سرمایمؤلّ هکشف و استخراج  

تری  مسیر بورای تحقوق ایو  خصوص موضوع ارائه دهد. روش کی ی مناسباست اده از روشی است که درا دلیقی در 

اول مقطع ابتدایی   ةشامو  معلمان دور  آماری پژوهش  تامعةشناختی است اده شد. .  . بنابرای  از روش پدیداراستهدف  

لوزوم توتوه بوه  ،پوژوهشافوراد در     یوانتخاب ا  ویدل  بودند1403-1404در سال تحصیلی      مانه و سملقانسطح شهر  

ای مه  و مقدماتی برای مقاطع تحصویلی بوالاتر ت ای  مقطع تحصیلی به ونوان پایهابتدایی به دلیو اهمی  معلمان دورة

و  از   گیری هدفمنودکنندگان متناسب با میدان و ماهیت پژوهش از روش نمونهبرای انتخاب مشارکت برای  بوده است.

 هوایمولاا. ن ر با است اده از روش گلوله برفوی انتخواب شودند 20است اده شده است که از بی  آنها تعداد نوع ملاکی 

اول  ةبقه تودریس مسوتمر و پیوسوته در دورداشت  سوا  کنندگان میزان سابقه کاری  بالای پنج سال وانتخاب مشارکت

 بررسوی مورد پدیده به آنها مت اوت نگاهاز طرفی بوده است،  و هچنی  تمایو آنها  به مشارکت درمصاحبه  مقطع ابتدایی

انتخواب  بورای  کواری افوراد، پسوت اترایوی نیوز    ةحووز  تحصویلی،  ةو همچنی  مدرا تحصیلی، رشت  مورد توته بوده  
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 اسوت اده موضووع با مرتب  و مت اوت هایگروه در هایینمونه از تهت همی  بوده است. بهمورد توته کنندگان مشارکت
های سورمایه معنووی مؤلّ هشده است. در نتیجه  افرادی انتخاب شدند که بیشتری  و مناسب تری  اطلاوات را در مورد 

 کنندگان نشان داده شده است. ت مشارکتمشخصا1ارائه دادند که در تدول 

 شوندگانمشخصات مصاحبه . 2جدول 

مصاحبه 

 شونده 

سابقه   وضعیت  مدرک تحصیلی  رشته تحصیلی

 کار 

 17 رسمی  کارشناسی ارشد  روانشناسی تربیتی   .1

 18 رسمی  کارشناسی  ولوم تربیتی   .2

 15 رسمی  کارشناسی  آموزش ابتدایی   .3

 9 پیمانی  کارشناسی ارشد  ادبیات   .4

 27 رسمی  کارشناسی  روان شناسی   .5

 11 رسمی  دانشجوی دکتری  مشاوره تحصیلی   .6

 13 رسمی  کارشناسی ارشد  مشاوره   .7

 7 رسمی  کارشناسی ارشد  مدیریت آموزشی   .8

 11 رسمی  دکتری ولوم تربیتی   .9

 15 رسمی  کارشناسی  روانشناسی تربیتی   .10

 17 رسمی  کارشناسی  آموزش ابتدایی   .11

 21 رسمی  کارشناسی  مشاوره خانواده   .12

 19 رسمی  کارشناسی ارشد  برنامه ریزی درسی   .13

 15 رسمی  کارشناسی ارشد  روانشناسی ومومی   .14

 27 رسمی  کارشناسی ارشد  مشاوره خانواده   .15

 15 رسمی  کارشناسی ارشد  ادبیات   .16

 30 رسمی  کارشناسی  آموزش ابتدایی   .17

 7 پیمانی  کارشناسی  روانشناسی   .18

 18 رسمی  ارشد  آموزش ابتدایی   .19

 21 رسمی  کارشناسی  ولوم تربیتی   .20

 

یافته است اده  ساختارومیق و نیمه  و از مصاحبه  مورد نظر از بررسی مبانی نظری پژوهش   ةبرای بررسی ومیق پدید 

ه مطرح نماید. به ای   ئلت دیگری را برای تشریح ابعاد مسسؤالاشد تا در صورت لزوم پژوهشگر در حی  انجام مصاحبه  

ت مصاحبه بر اساس آن و با  سؤالاها و نشانگرها،  مؤلّ هصورت که پس از مطالعه ادبیات پژوهش و شناسایی و استخراج  

راهنمایی از  و است اده  مت اوت  نظرات  و  افراد دیدگاه  انتخاب  در  زمینه طراحی شد.  ای   در  و متخصصان  اساتید  های 
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انجام مصاحبه و   انجام هماهنگی لازم تهت  از  بعد  اولویت لرار داشت.  به م هوم مورد بررسی در  آنها نسبت  خلالانه 

 ها انجام شد.   تعیی  ولت مصاحبه با مدرسان، مصاحبه

پاسخ شد  احساس  که  داشت  ادامه  آنجا  تا  پاسخمصاحبه  با  شده  مطرح  مطلب  های  و  دارند  مشابهت  لبلی  های 

یافته به  نمیتدیدی  اضافه  اصطلاحاًها  و  اشباعیافته  شود  به حد  دادهرسیده  ها  ک ایت  از  اطمینان  ولی تهت  ها،  اند. 

مورد  مسئلهدر مورد  ی کل حاتیها، توضدر مصاحبه  شتریب ییبه روا ی ابیدست یبرا. ن ر ادامه یافت 20فرآیند مصاحبه تا 

شوندگان در طول مصاحبه، مصاحبه  حاتیتوض  انی محقق پس از پا  ت آن از لبو به افراد ارائه شدسؤالااهداف و    ،یبررس

از صحبت  را بمصاحبه  یهاها و گ تهبرداشت خود  با    کردیم   انیشونده  از صحت مطالب بمصاحبه  تأیید تا    انیشونده 

اطم همچنابدی  نانیشده  فرآ   ی.  طول  ش اف  ندیدر  و  ابهام  رفع  منظور  به  پ   شتریب  یسازمصاحبه  سؤالات    ی ر یگیاز 

صاحبه طول مدت هر مشد.  است اده    "د؟یده  حیتوض  شتریب  نهیزم   یلط اً در ا"  ا ی  "؟یستمنظور شما از .... چ"همانند  

بود   50الی    45حدود   مصاحبه  دلیقه  تمام  مما   حد  تا  صوتو  صورت  به  به    یها  شدند  اخلاق    ت یروا  وی دلضب  

ننده و  که از هر مصاحبه، بدون نام مشارکتبه دست آمد  یهاافتهیکنندگان،  بر افشا نشدن نام مشارکت  یمبن  یپژوهش

پژوهش در    جینتا  و، یداده شد که در صورت تما  نانیکنندگان اطمبه مشارکت  تیشد. در نها  یبندبراساس کد طبقه

 . شد اده یکاغذ پ  یبعد تمام مصاحبه بر رو حلهآنها لرار خواهد گرفت. در مر اریاخت

نرم   یا  ی هاداده  ویتحل  هیتجز  یبرا  از  است اده  بدون  خاصمرحله  تحل  ، یافزار  روش  با    ییاستقرا  ییمحتوا  ویاز 

انتخاب    یهامت  مصاحبه   ، یکدبند  یاست اده شده است. برا  یو انتخاب   یدر سه سطح باز، محور  یاست اده از کدگذار

بند را دسته  را   یبود. هر معنا، محتوا و مضمون  امحتو  یبنددسته   یکرده و هر دسته )مبنا  یشده  پژوهش  که هدف 

ونوان   به  دهد   گونه  کیپوشش  به  کد  هر  نام  و  گرفته شد  نظر  در  دل  یاکد  که  و   قاًیانتخاب شد  به صورت    ی نیو 

تا    ی عنی  یبه اشباع نظر  دنیمرحله تا رس    یباز بود. ا  یگذارمرحله شامو کد   یکننده دسته مشخص باشد. ا  فیتوص

 . کرد دا یادامه پ  شدی استخراج نم یدی تد یکدها گریدکه   ییتا

ای های بدست آمده از طریق مصاحبه و مطالعه اسنادی و با بررسی چند مرحلهدر پایان با کنار ه  لرار دادن مقوله

معنوی   ةهای سرمایمؤلّ هکه روی م اهی  انجام گرفت، با حذف موارد تاراری و ادغام م اهی  یاسان و نزدیک به ه ،  

پایان توضیحات مصاحبه از  افزایش روایی پژوهش، محقق پس  شوندگان در طول مصاحبه، برداشت تدوی  شد. تهت 

صحبت  از  گ تهخود  و  مصاحبه ها  میهای  بیان  را  با  شونده  تا  شده  مصاحبه  تأییدکرد  بیان  مطالب  صحت  از  شونده 

ابهام و ش اف مانند  سازی بیشتر از سؤالات پیگیری هاطمینان یابد. همچنی  در طول فرآیند مصاحبه به منظور رفع 

. و همچنی  برای بررسی صحت شد است اده    "لط اً در ای  زمینه بیشتر توضیح دهید؟"یا    "؟یستمنظور شما از .... چ"

بهیافته آمده  نهایی و مضامی  بدست  ای  کار، گزارش  برای  است اده شد.  اوضا  از روش بررسی توس   از   ها،  ن ر  چند 

و ارزیابی درستی نتایج بازگردانده شد و از آنان درخواست شد تا در فرصت مناسب اظهار   تأییدکنندگان برای  شرکت

 نظر نمایند. برای تعیی  پایایی، روش پایایی توافق بی  دو کدگذار به کار گرفته شد. 

 

 هایافته. 4
شناسایی    و  کشف  منظور  سرمایمؤلّ هبه  دور  معنوی  ة های  ابتدایی  مقطع  معلمان  بی   و    ة در  مانه  شهرستان  اول 

یو و  های شناسایی شده حاصو از بررسی ادبیات پژوهش و تحلها وشاخصسملقان، مضامی  مرتب  با است اده از محور

اول بدست آمد. در گام نخست    ةن ر معلمان مقطع ابتدایی دور  20  یافته و ومیق باساختارهای مصاحبه نیمهت سیر داده

سازی شدند. ای  وناوی  دارای بالاتری  سطح انتزاع بوده کدگذاری وناوی  برخاسته از مت  مصاحبه استخراج و م هوم

 اند. و به ونوان مضامی  اصلی شناسایی شده
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در   معنوی  ةهای سرمایمؤلفّهها و نکات کلیدی در مصاحبه مربوط به مدل  نظری،تم ةمقول . 3  ةجدول شمار

 اول مقطع ابتدایی ةبین معلمان دور

 ها نکات کلیدی در مصاحبه تم نظری ةمقول

 

 

 

 

های مؤلّفهبعد فردی 

 معنوی  ةسرمای

 .استموفقیت دارد رضایت از شغو زیادی نیز در  تأثیرمهمتری  ویژگی در حرفه معلمی که  رضایت شغلی 

-پایبندی به ارزش

 ها

ها اهمیت زیادی دارد  تر احترام به هنجارها و روایت آن و در شغو معلمی بیشها در تمام شغو

لذا ای  بحث در بی  معلمان اهمیت   .استآموز ش دان  ةچرا که معل  به ونوان الگو و اسو

 زیادی دارد.

مهمتری  وامو در تحقق والی آموزش و پرورش ای  است که معل  نسبت به وظایف خود   پذیری مسئولیت

 شناخت کافی داشته و آنها را به مولع و به درستی انجام دهد. 

گذاری در  تأثیرمعلمی است در غیر ای  صورت ة نوآوری و خلالیت تز لاین ک حرف   ابتاار، خلالیت 

 دانش آموز وتود نخواهد داشت.

نظ  و انضباط  

 کاری 

معل  ای  است که ورود و خروج معل  در مدرسه و کلاس درس دلیق بوده   ة از بدیهیات حرف

 آموزان نیز وتود داشته باشد.همچنی  ای  حساسیت نسبت به دانش  و

است  ارای امنیت و آرامش زیادی خوشبختانه شغو معلمی به دلیو ماهیت پیامبرانه آن د امنیت شغلی 

 .همچنی  معلمان در خصوص حقوق و مزایای آن)هرچند خیلی ک  است  اطمینان دارند. 

پایبندی به لوانی   

 و مقررات سازمانی 

هر شغلی لوانی  و مقرراتی دارد که افراد بعنوان کارمند باید نسبت به آن مقید باشند و ای   

 مه  در شغو معلمی بیشتر است.

احساس م ید  

 بودن و ارزشمندی 

تی و ه  بلحاظ آموزشی  آموزان ه  به لحاظ تربیکه معل  در حرفه خود موفقیت دانشای  

ای   شود.زشمندی و رضایت در معل  تقویت میشود. هر لحظه حس اررا باوث می

 معلمی اهمیت بیشتری دارد. ةتأثیرگذاری در حرف 

داشت  برنامه و  

 هدف 

لطعا هیچ کاری بدون برنامه ریزی سرانجام نخواهد داشت.همه معلمان برای کوچاتری   

فعالیت خود در کلاس دارای برنامه و هدف می باشند.مثلا انواع طرح درس های مختل ی که  

 حتما باید مسل  بوده و انجام دهند. 

ولالمندی و  

 اشتیاق به کار 

طلبد که ولالمندی  خاصی می  ةمعلمی روحی زیرا لطعاًاست؛ دی شغو معلمی ولالمن  ةلازم

 .استهای آن تری  ویژگیز اصلییای ا

 مؤلّفهبعد  برون فردی 

 های سرمایه معنوی

اوتماد مدیران  

 ارشد 

دید مدیران و معنوی در معلمان نگاه مثبت و  ةمهمتری  وامو شاو گیری سرمای 

 . ستها بالادستی

احترام بی    

 همااران 

  افتد که احترامبرخوردهای بی  همااران ات اق می محی  کاری ام  و آرام در نتیجه رفتار و 

محی  کاری که دارای احترام بی  همااران باشد اثربخشی   .استمتقابو از مصادیق مه  آن  

 بیشتری خواهد داشت.

ه از یاسری پایه و اساس  ای هستند ک نانوشتهلوانی    رواب  بی  فردی در محی  کار معمولاً رواب  بی  فردی  

 کند.در محی  کار کمک زیادی می مؤثّرکند که دانست  آنها به ارتباط مثبت پیروی می

ها نمود دارد  لمی است،ای  ویژگی در تمام زمینههای معایثار و ازخودگذشتی یای از ویژگیولالمندی به رشد   
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شد و  آموزان و ه  در بی  همااران همواره به دنبال ر بی  دانشکه ه  در   از تمله ای  و توسعه دیگران 

 .هستندتوسعه فردی و گروهی 

  شود افراد در محی  کار دهد.ای  امر باوث میهر شغلی ه  افزایی را افزایش می کارتیمی در کارتیمی ةروحی 

بیشتری ه  برای رسیدن به سطوح بالای موفقیت    ةحس موفقیت بیشتری داشته و انگیز

 خواهند داشت. 

 

 

 شهرستان مانه و سملقان  معلمان مقطع ابتداییمعنوی در بین  ة های سرمایمؤلفّهمدل   . 1شکل 

کنندگان است اده  توس  اوضا و شرکت  یبدست آمده، از روش بازنگر  ی  یک  یهاداده  ی ابی اوتبار    یحاضر برا  ةدر مطالع

معلمان مقطع  معنوی در بی     ة های سرمای  مؤلّ هبه دست آمده    مدل     یها و ابعاد و همچنمنظور نشانگر    یشد به ا

را مشخص   یآنها خواسته شد تا ابهامات احتمال  ازبرگردانده شد و با چند ت  از آنها صحبت شد و    یبه اوضا  ابتدایی

پ  و  و  شنهاداتیکرده  ح ظ  تهت  دهند.  ارائه  را  بودن  ی یک  یهایژگ یخود  لبول  لابو  ملاا  سه  از  ،  1پژوهش 

)به   4نال یها از نظر گوبا و لشاخص   یترمرسوم  است اده شده است که سه مورد از    3نانیاطم  تیو لابل   2ی ریپذتأثیر

م از  احمد  یمیررحینقو  و      1401  ،یو  بودن  لبول  لابو  ملاا  مورد  در    ی هارونوشت  افته،ی   یدرست  تأیید  است. 

 
1 Acceptability 
2 Confirmability 
3 Dependability 
4 Guba & Lincoln 
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  یهاافتهی مخال ت آنها با مطالب ذکر شده و    ایتا موافقت  ارسال شد  کنندگان  شرکت  یمصاحبه و گزارش پژوهش برا

ژوهش  پ مربوط به    احوها  و مرندیها، تلاش شد که فرآافتهی  نانیاطم  تیلابل   یپژوهش مشخص شود. به منظور تضم

پ افتهی   ج، ینتا  یریپذتأیید شود. در مورد ملاا    حیبه صورت مستند و روش  در مت  پژوهش تشر پژوهش    نهیشیها با 

   یا  ، آموزشی  خبرگان   یطبق نظرات ا  تیآنها تلاش شد. در نها    ییدر تب  ینظر  یها شد و با استناد به بحث  سهیمقا

  نسرمایه معنوی در بی  معلمان مقطع ابتدایی شهرستان مانه و سملقا  ینشانگرهاو    ها مؤلّ ه  ةدهند نشان  تواندیم  مدل

 برخوردار است.  یگ ت از دلت و اوتبار لابو لبول توانیباشد و م
 

 گیری نتیجهبحث و 
ارائ حاضر  پژوهش  درمؤلّ ه مدل    ةهدف  معنوی  سرمایه  ابتدایی    های  مقطع  معلمان  سازمان،  استبی   در  معنویت   .

را نیز مدیران  و سازمان  از صاحبنظران مدیریت  بسیاری  است که  نوظهوری  به خود تلب  پدیده  ، در سطوح مختلف 

تواند به آنها در  اند که میها دانستهونوان منبعی پایدار برای سازمان  اند. بر ای  اساس بسیاری از آنها معنویت را بهکرده

نظمی در سازمان را حو و فصو کند و بدون طرد  نمایی  نظ  و بیی رساند و تنالضزده، یارهای پرتلاط  و آشوبزمان

نیازمند    تلف،های مخها برای فعالیت مستمر در ورصهکه سازمانچرا    ؛ ببندد  هر یک از آنان را به صورت مقتضی باار

معنوی در بی     ةهای سرمایمؤلّ هرفت و آمد همیشگی بی  دو حالت تغییر و ثبات هستند. ای  پژوهش به دنبال کشف  

ابتدایی   مقطع  ای   معلمان  است،  آمد.مؤلّ هبوده  به دست  فردی  برون  و  فردی  بعد  دو  در  وبا  ها  فردی  ازابعاد  :  رتند 

ها،مسئولیت پذیری، خلالیت، نظ  و انضباط کاری، امنیت شغلی، پایبندی به لوانی    )رضایت شغلی، پایبندی به ارزش

-ی و اشتیاق به کار  و ابعاد برونو مقررات سازمانی، احساس م ید بودن و ارزشمندی، داشت  برنامه و هدف، ولالمند

از: دی به رشد و توسعه دیگران،  )اوتماد مدیران ارشد، احترام بی  همااران، رواب  بی  فردی، ولالمن  فردی وبارتند 

ای  نتایج تا حدودی ب   . نتایج پژوهش امیری و همااران)روحیه کار تیمی   ماچوکا و ماریمون    ،Amiri at el, 2021ا 

(Mas-Machuca & Marimon, 2019.همخوانی دارد   

ها فق  به دنبال  وی لرآنی آن نیز، کارکنان سازمانمعنوی در کتب ولمی، در الگ  ةدر کنار توته به م هوم سرمای

نیستندارزش التصادی  با    ؛های مادی و  تعاون، و  انصاف نموده و در همااری و  ودالت و  انجام کارها؛ روایت  بلاه در 

 کنند و خودیت می احساس برادری و برابری در کنار ه  فعالیت دارند. چنی  کارکنانی برای رضای خداوند متعال فعال

چه در توان داری  و هر چه در  شود که ما هرمعنویت، ای  م هوم القا می  ةسای  زیرا در  ؛ بینندگزار مردم نیز میرا خدمت

از آن خداست و مردم نیز آفرینندگان خداوند هستند. دای بزرگ در  پس اگر توان خود و آنچه را خ  اختیارمان است 

ای  و  ز خدا گرفته ای  در راه خدا دادهاختیار ما نهاده است به امر خدا و در راه خدا برای سایری  صرف کنی ، آنچه را ا

  .Moradi, 2014) ای  همان خدمت به خلق خداست

می  ةسرمای که  است  پرورش  و  آموزش  در  ارزشمند  ثروتی  اخلاق معنوی،  فرهیخته،  نسلی  تربیت  به  و  تواند  مدار 

ارزش  به  اتخاذمتعهد  با  کند.  کمک  انسانی  می  های  مناسب،  سرمایراهبردهای  مختلف   ةتوان  سطوح  در  را  معنوی 

نیاوکار   ارتقای کی یت آموزش و پرورش و تربیت نسلی صالح و  از فواید آن در راستای  ارتقا داد و  آموزش و پرورش 

توان از راهبردهای مختل ی است اده کرد. برخی از  معنوی در آموزش و پرورش، می  ة برای ارتقای سرمای  .مند شدبهره

از وبارتند  راهبردها  ارزش  :ای   میترویج  امر  ای   که  انسانی  و  اخلالی  آموزه های  آموزش  طریق  از  اخلالی،  تواند  های 

برنامه و مذهبی، و تشویق دانشبرگزاری  انجام کارهای خیر و وامهای فرهنگی  به  ایجاد  .المن عه صورت گیردآموزان 

دانش فضا،  ای   در  حمایتی،  و  ام   یادگیری  امر  فضایی  ای   کنند.  ارزشمندی  و  احترام  امنیت،  احساس  باید  آموزان 

رواب  مثبت بی  دانشمی ایجاد  از طریق  آموزان و معلمان، ترویج صبر و مدارا، و حو و فصو سازنده تعارضات  تواند 

آموزان و معلمان باشند. آنها باید با  تقویت رهبری معنوی: رهبران آموزشی باید الگوی اخلالی برای دانش .حاصو شود

به ارزش  افراد  تعهد  احساس های معنوی، صدالت، ودالت و ش قت، مدرسه را به سمتی هدایت کنند که در آن همه 

آموزان کمک کنند تا هویت خود  ها باید به دانشهای درسی معنوی: ای  برنامهبرنامه  ةتوسع.ارزشمندی و احترام کنند
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ارکت ذین عان:  تذب مش .ها و باورهای خود تأمو کنند را کشف کنند، معنای زندگی را درا کنند، و در مورد ارزش 

آموزان، معلمان، مدیران،  ذین عان، از تمله دانش   ةر آموزش و پرورش، لازم است که هم معنوی د  ةبرای ارتقای سرمای

معنوی، به ونوان   ة توان نتیجه گرفت که سرمایبر اساس نتایج ای  پژوهش، می  .والدی  و تامعه، مشارکت داشته باشند

ارزشمند، می ارتقاء  یک منبع  یادگیری مثبت، و  ایجاد محی   اهداف آموزشی،  به  به معلمان در تهت دستیابی  تواند 

می معنوی  سرمایه  همچنی ،  کند.  کمک  آموزش  و  کی یت  شغلی،  رضایت  افزایش  شغلی،  فرسودگی  کاهش  به  تواند 

با توته به اهمیت سرمایه معنوی در بهبود وملارد معلمان، پیشنهاد   .بهبود رواب  بی  فردی در محی  کار منجر شود

سیاستمی و  مدیران  که  برگزاری شود  لبیو  از  الداماتی  معلمان،  معنوی  سرمایه  ارتقاء  منظور  به  آموزشی،  گذاران 

های سازمانی را در دستور کار خود لرار دهند.  های رشد معنوی، و فراه  کردن حمایتهای آموزشی، ایجاد فرصتدوره

می نیز  معلمان  ارزش همچنی ،  توسعه  بر  تمرکز  با  سرمایه  توانند  تعالی،  و  مثبت،  ارتباطات  هدفمندی،  معنوی،  های 

کنند تقویت  را  خود  نهایت، .معنوی  می  در  نشان  پژوهش  سرمایای   که  کلیدی،    ةدهد  وامو  یک  ونوان  به  معنوی، 

پیشنهاد می موضوع،  ای   اهمیت  به  توته  با  کند.  کمک  ابتدایی  مدارس  در  پرورش  و  آموزش  کی یت  بهبود  به  تواند 

 .آن بر وملارد و رضایت شغلی انجام شود تأثیرهای بیشتری در زمینه سرمایه معنوی معلمان و شود که پژوهشمی

های سرمایه معنوی بدست آمده از    مؤلّ هپیشنهاد می شود که ادارات آموزش و پرورش  از طریق ارزش دادن به  

ای    تقویت  پژوهش، زمینه رشد و  ای   آورند.   مؤلّ هنتایج  فراه   را در بی  تمامی معلمان وزیز  پیشنهاد می شود    ها 

 پژوهشگران بعدی نتایج حاصو از ای  پژوهش را بصورت کمی در تامعه آماری دیگری مورد بررسی لرار دهند. 

 مشارکت نویسندگان

 دگان مذکور در فایو مقاله است.مقاله حاضر نتیجه پژوهش مشارکتی نویسن

 تعارض منافع

 «گونه تعارض منافع توس  نویسندگان بیان نشده استهیچ»
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