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Background and Objectives: Spiritual capital is considered one of the most 

important forms of organizational capital, playing a vital role in promoting 

individual, organizational, and social well-being. This research aimed to 

explore the components of spiritual capital among first-grade elementary 

school teachers in Maneh and Samalqan County during the academic year 

2024-2025. Methods: The research method is qualitative, employing a 

descriptive phenomenological strategy. To delve deeply into the concepts, 

document analysis, literature review, and semi-structured interviews were 

used. The participants consisted of 20 first-grade elementary school teachers, 

selected using purposive sampling and snowball techniques until theoretical 

saturation was reached. The interviews continued until theoretical saturation 

was achieved to ensure the validity of the findings. Member checking was 

used to verify the accuracy of the findings. Inter-coder reliability (intra-subject 

agreement) was used to determine reliability. To adhere to the qualitative 

research characteristics, three criteria were used: credibility, transferability, 

and dependability. Findings: To identify the components of spiritual capital 

among first-grade elementary school teachers in Maneh and Samalqan County, 

themes related to the identified axes and indicators from the literature review 

and the analysis and interpretation of data from semi-structured and in-depth 

interviews with 20 first-grade elementary school teachers were derived. 

Conclusion: The findings indicated that the components of spiritual capital 

emerged in two dimensions: individual (job satisfaction, adherence to values, 

responsibility, creativity, work discipline, job security, adherence to 

organizational rules and regulations, feeling useful and valuable, having a plan 

and goal, and interest and enthusiasm for work) and extra-individual (trust of 

senior managers, respect among colleagues, interpersonal relationships, 

interest in the growth and development of others, and teamwork spirit). 
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-های سازمانی محسوب میترین اشکال سرمایهمعنوی به عنوان یکی از مهم ةسرمای اهداف:پیشینه و 

کند. این پژوهش با هدف کشف   سازمانی و اجتماعی ایفا می شود که نقش حیاتی در ارتقای رفاه فردی،

اول مقطع ابتفدایی شهرسفتان مانفه و سفملقان در سفال       ةمعنوی در بین معلمان دورة های سرمایمؤلّفه

ی و بفا راهرفرد پدیدارشناسفی    روش پفژوهش از نفوک کیفف    :هاا روش انجام شفد.  1403-1404تحصیلی

دی و بررسی مرانی و همچنفین  برای بررسی عمیق مفاهیم مورد نظر از روش مطالعه اسنا .استتوصیفی 

اول مقطفع   ةرن دونففر از معلمفا   20کننفدگان  مشفارکت  .یافته استفاده شده اسفت نیمه ساختار ةمصاحر

و از نفوک   برفی تا مرز اشراک نظری ةگیری هدفمند و روش گلولنهنمو ةکه با استفاده از شیو ابتدایی بودند

انجام مصاحره تا رسیدن به مرز اشراک نظری ادامفه   ها،برای اعترار بخشی به یافته انتخاب شدند. ملاکی 

برای تعیین پایایی از روش پایایی بفین دو   .ستاز روش بررسی توسط اعضا هات یافتهبررسی صح داشت.

های کیفی پژوهش، از سفه مفلاق بابف     برای رعایت ویژگی .کدگذار)توافق درون موضوعی( استفاده شد

ی هامؤلّفهبه منظور کش  و شناسایی  یافته ها: پذیری و بابلیت اطمینان استفاده شد.تأثیر برول بودن،

معنوی در بین معلمان مقطع ابتدایی دوره اول شهرستان مانفه و سفملقان، مضفامین مفرترط بفا       ةسرمای

-سیر دادههای شناسایی شده حاص  از بررسی ادبیات پژوهش و تحلی  و تفها وشاخصاستفاده از محور

ت آمفد.  اول بدسف  ةنففر معلمفان مقطفع ابتفدایی دور     20 یافته و عمیفق بفا  نیمفه سفاختار   ةهای مصاحر

رنفدی  پای معنوی در دو بعد فردی)رضایت شفللی، ة های سرمایمؤلّفهها نشان داد که یافته :گیرینتیجه

پایرندی به بوانین و مقفررات   امنیت شللی، نظم و انضراط کاری، خلابیت، پذیری،مسئولیت ها،به ارزش

 ندی و اشتیاق بفه کفار( و بعفد   داشتن برنامه و هدف و علابم احساس مفید بودن و ارزشمندی، سازمانی،

 ةرشفد و توسفع  علابمنفدی بفه    روابط بین فردی، احترام بین همکاران، برون فردی)اعتماد مدیران ارشد،

 شود.کار تیمی( مطرح می ةدیگران و روحی
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 قدمهم .1

یشرفت پعه و وستدر دنیای کنونی است که به عنوان رکن اصلی  مؤثّرهای مهم و سازمان آموزش و پرورش از سازمان

روی یت نیربرود. معلمان از عناصر کلیدی این سازمان هستند که نقش اساسی در مسیر تیک کشور به  شمار می

زش و ازمان آموربخشی سر معلمان در تحقق کارآیی و اثش و رفتانوک نگر تأثیرکنند. با توجه به انسانی جامعه ایفا می

ر کاری معلمان به عنوان خاطقانگیزه و تعلّ علابه، ها، از دیرباز عشق،لگو و سرمشق دانش آموزان بودن آنپرورش و نیز ا

ای ردهور گستطیکی معلمان در کار به اگر چه ابعاد فیزیکی و فیزیولوژ .یک ویژگی برجسته مورد توجه بوده است

یازمند ان، نمعنوی سازم ةبرار گرفته است. درق اهمیت سرمایتر مورد توجه ی کمولی بعد معنو ؛مطالعه شده است

 وعنویت ی در نقش مهمی که م. این امر بصیرت جدیداستیت سازمانی و پیامدهای آن درق معنویت فردی، معنو

از پویای اندشمچدر از سویی دیگر  (.Nowrozi 2023,)نمایدمی کند، ایجادمعنوی در مفهوم محیط کار باز می ةسرمای

های فردا دهی به نس بدی  در شک یکم، معلمان به عنوان معماران اصلی آینده، نقشی بیوآموزش و پرورش برن بیست

حفظ و  های آموزشی،های متعدد پیش روی نظامهای روزافزون جوامع و چالشکنند. با توجه به پیچیدگیایفا می

ستا، مفهوم است. در این راناپذیر حساس ابتدایی، ضرورتی اجتناب ةویژه در دورارتقای کیفیت عملکرد معلمان، به

د وهشی به خوای در ادبیات پژعنوان یک منرع ارزشمند و اغلب نادیده گرفته شده، جایگاه ویژه، به«معنوی ةسرمای»

 .اختصاص داده است

ن، رون سازماداخ  و بی عوام  و فشارهایی هستند که از تأثیرتحت  بلکه دائماً ؛کنندنمی ها در خلأ فعالیتسازمان

ی ولی دنیا ؛د داشتها، امنیت بیشتری وجوط عاری از خطر بود و برای سازمانشود. در گذشته، محییبر آنها تحمی  م

ها و رصتفها، مانهمواره برای ساز ضر،ها در عصر حاهاست، این تلییر و دگرگونیکنونی، دنیای تحولات و دگرگونی

داده  ده، تطریقوجود آم هایی موفق هستند که خود را با شرایط بهن میان، سازمانآورد. در ایوجود میهدیدهایی را بهت

 ةاز سرمای ارکنانشانکعم  کنند که گونه توانند اینهایی مید آمده، همراه شوند و فقط سازمانو با تلییرات به وجو

 (.Amiri at el, 2021) شندوی بالایی برخوردار باعنم

ا به مان نه تنهای برخوردار است. در این دوره، معلعنوان زیربنای نظام آموزشی، از اهمیت ویژهابتدایی، به ةدور

های ها و نگرشدهی به شخصیت، ارزشبلکه نقش مهمی در شک  ؛پردازندهای پایه میانش و مهارتانتقال د

شد و تعالی رات ماندگاری بر تأثیرتواند می معنوی معلمان ابتدایی، ةکنند. بنابراین، سرماین ایفا میوزاآمدانش

ال پاسخ ر میان معلمان ابتدایی، به دنرمعنوی د ةسرمای های لفهاین مقاله با هدف بررسی مؤ .آموزان داشته باشددانش

عه با دایی کدامند؟ این مطالمعنوی در میان معلمان ابت ةهای اصلی سرمایفهمؤلّکه:  به این سؤال کلیدی است

د و ان ابتدایی ارائه دهمعنوی معلم ةیری جامع از سرمایکند تا تصولاش میتگیری از رویکردهای نظری و تجربی، بهره

ان مربی گذاران، مدیران مدارس، وتواند به سیاستراهکارهای عملی برای ارتقای آن ارائه کند. نتایج این پژوهش می

 .معلمان در جهت بهرود کیفیت آموزش و پرورش ابتدایی یاری رساند

 مبانی نظری. 2

ت معنوی را برای مقابله با تلییرا ةسرمای ة( مقولRocha & Pinheiro, 2020 ) ،پردازان علم مدیریتبرخی از نظریه

انسانیت و برای اجتماک، فعالیت ها، سازمانتواند برای کنند. معنویت در محیط کار میدنیای پیچیده امروز پیشنهاد می

از نظر مفهومی معنویت در کار عرارت است از درق و شناسایی بعدی از  مسئولیت به ارملان آورد. و برای محیط،

سطوح شود. در تجزیه و تحلی  معنا در زندگی اجتماعی ایجاد می زندگی کاری یک فرد که به واسطه انجام کارهای با

( اهمیت بیشتری دارد؛ زیرا Milliman at el, 2018و همکارانش) ارائه شده توسط میلیمان ازمان، سطوحمعنویت در س

کند. هر چند معنویت در سازمان، گروهی و سازمانی پیوند بربرار میبا سه سطح رفتار سازمانی یعنی سطح فردی، 

ی،   ارائه شده توسط مراکز علمی و دانشگاهم تعاریدر تما مفهوم فلسفی و فردی عمیق همراه دارد، با این وجود، تقریراً
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های عمیق است. بنابراین، معنویت در ارزش مفهومی از تمامیت، کمال، پیوستگی در محیط کار و ةمعنویت دربرگیرند

سازمان در سطح فردی؛ تلاش برای یافتن هدف در زندگی کاری، در سطح گروهی؛ ارتراط بوی بین همکاران و افرادی 

باورهای اصلی و ارزش های سازمانی  نحوی در کار مشارکت دارند و در سطح سازمانی؛ هماهنگی بین اعتقادات و که به

های سازگاری اهداف توانند با روشدهند، میدگی معنوی را سرلوحه خود برار می(. کارکنانی که زنAta'ie, 2017) است

 (.Borup, 2014سازمانی موجب رشد و توسعه خود و سازمان شوند. )

 . سرمایه معنوی2-1

وارد ادبیات  2004در سال  مارشال های دانا زوهر و یانو محقق به ناممعنوی، مفهومی است که توسط د ةسرمای

تر از مادیات تر و بااهمیتلکه از بعد معنایی بسیار باارزشب ؛. این سرمایه، از نوک پول و مادیات نیستشدمدیریت 

 ,Rajai) است گذارتأثیرودن به ثروت مادی افراد، بر افزایش ثروت معنوی آنها نیز وه بر افزچرا که علا شود؛محسوب می

ها تا حیوانات و گیاهان است به معنوی درق معنای مشترق زندگی با تمام مخلوبات خداوند از انسان ةسرمای .(2020

ات آن تأثیرود کرده و ود محیط زیست را نابها این حق داده نشده که برای آسایش و کسب سود خاین معنا که به انسان

فند حتی به امکان زندگی برای ها موطانسان ةمعنوی هم ةایچرا که با نگاه سرم زمین هیچ اهمیتی ندهند، ةبر کر

 Niaz) های آینده نیز فکر کرده و با احترام و حفظ محیط زیست این امکان را برای نس  های دیگر نیز فراهم آورندنس 

Azari and Abdullahi, 2017.) های موجود های خود، تشخیص پتانسی اناییسرمایه معنوی یعنی آگاهی نسرت به تو

، داشتن احساس های والای انسانیشکلات از ابعاد متفاوت، درق ارزشدر محیط اطراف، توانایی دیدن مسائ  و م

ا و هاعتقاد به هدفمند بودن این تفاوتها با های موجود در انسانهای دیگر، احترام به تفاوتهمدلی و درق انسان

برد در تمامی سطوح  -گرش بردبرداری از آنها و در نهایت توانایی تردی  تهدیدها به فرصت و داشتن نتوانایی بهره

ها و تجارب معنوی ها، باورها، نگرشای از ارزشکه به عنوان مجموعه معنوی ةسرمای .(Rego & Cunha, 2008) ی زندگ

انگیزه، رضایت شللی، تعهد  :ای معلمان، از جملهات عمیقی بر ابعاد مختل  زندگی حرفهتأثیرتواند شود، میعری  میت

معنوی بالا، معمولاً از احساس معنا و هدفمندی بیشتری  ةایسازمانی، و کیفیت تدریس داشته باشد. معلمان دارای سرم

ها، از کنند، و در مواجهه با چالشآموزان و همکاران بربرار مینشتری با دادر کار خود برخوردارند، روابط مثرت

شود سازمان حیات درونی خود را گسترش معنوی باعث می ةسرمای .دهندشان میآوری بیشتری نپذیری و تابانعطاف

ستمی دی  به سیمعنوی تر ة. به عرارت دیگر سازمان با سرمایو توسعه داده و با محیط خود در تعام  بیشتری برارگیرد

ها و جوامعی که از چنین را از نو سازماندهی کند. سازمان تواند در صورت لزوم خوده میپذیر و سازگار شده کانعطاف

تری نسرت به محیط اطراف خود داشته و به احتمال زیاد از مزیت ربابتی برخوردارند، احساس مسئولیت عمیق بابلیتی

وردار خواهند بود. به وابع کنند، برخه تنها به منافع شخصی خود فکر میی کجوامعها و یدارتری نسرت به سازمانپا

 (.Moradi,2014)شودها و جوامع اساسی در رهرری و مدیریت سازمان تحولیایجاد  أتواند منشمعنوی می ةسرمای

هایی برخوردار شوند که بلیتکه آنها از با شودیها بوده و باعث مم  حرکت و تولید انرژی در سازمانمعنوی عا ةسرمای

داری تواند به سرمایههایی، این است که میپایدارشان بیانجامد. در وابع نکته متمایز چنین سازمان ةتوسع به تعالی و

که در یک فرآیند کاری  معنویت در کار، یک تجربه از ارتراط و اعتماد متقاب  در میان افرادی .یابدپایدارتری  دست می

شود و منجر به ایجاد یک فرهنگ سازمانی فردی ایجاد می بینی و حسن نیتخوش ةوسیلکنند که بهمشارکت می

 (.Amiri at el, 2021) و در نهایت تعالی سازمانی پایدار را به همراه دارد شودیش عملکرد کلی میانگیزشی و افزا

توان به موارد زیر های کاری میخصوص معنویت در محیطمعنوی به  ةجمله دلای  اهمیت و ضرورت سرمای از

 اشاره کرد:

تری انداز یکپارچهدهد تا چشمارکنان این توانایی و بدرت را میهای کاری به کورود معنویت به سازمان و محیط .1

 نسرت به سازمان، خانواده و جامعه خویش به دست آورند.
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جستجو  کارمادی در  هایچیزی فراتر از پاداش ند،کنرسد کارکنان در هر کجا که فعالیت میامروزه به نظر می .2

 امید بخش و خواستار متعادل ساختن زندگی خود هستند. آنان در جستجوی کاری با معنا، کنند.می

ز رعی سرشار اداشته است تا از معنویت به عنوان منها را بر آن های کنونی، سازمانعدم اطمینان در محیط ةپدید .3

 نظمی در سازمان را ح  و فص  نمایند.برده و تنابض میان نظم و بی رهبهمفهوم پایداری 

 بندی تعاریف محققان از سرمایه معنویدسته .1جدول

 معنوی به عنوان سرمایه مذهبی ةسرمای

 بندگی و دستیابی به فرهنگ مذهبی خاص ةدرج (2003روجر فینک)

لورنس ایانکون و 

 (2003کلیک)

و  میان نس  ی مذهری در طول زندگی،الگوی اعتقادات و رفتارها

 میان خانواده و دوستان

پیتر برگر و رابرت 

 (2004هفر)

دانش و احساس  ،تأثیربه بدرت،  بخشی از سرمایه اجتماعی،

 های مذهری خاص اشارهیجاد شده به وسیله مشارکت در سنتا

 دارد.

سات سؤها و مشرکه ،اداتاعتق ات ابدامات معنوی و مذهری،تأثیر (2015ارنست و همکاران)

 ند.جوامع و اجتماعات دار مذهری که اثرات ملموسی بر افراد،

معنوی به عنوان جستجوی معنی  ةسرمای

 در زندگی

تحرق  معنوی به عنوان چیزی که بدرت و زنده دلی، ةسرمای (2004ساموئ  ریما)

 دهد.مزیت و بدرت می سود، برای زندگی،

نه چگودهیم و که ما چه کاری انجام می معنوی یعنی آن ةیماسر (2018اسکات و همکاران)

 توانیم بهتر آن را انجام دهیم.می

 بدرت یا مزیت غیرعادی (2007آلکس لیو)

 سرمایه معنوی به عنوان دستیابی به خدا

 ایمان،اعتقاد و تعهد به دیگران در نزد خداوند (2005کن آکدرید)

ی نیاددم و اعتقاد به بوانین تعام  با مر هدف غیرملموس به شک  (2017ریما)

 معنوی و غیر مادی

ختصار اه که در ادامه باست نیز مطرح  معنوی مفاهیم هوش معنوی و رشد معنویة در کنار مفهوم سرمایه

را بدون  ش بیرونیکه آرام در حالی ؛عملکرد هوشمندانه و عابلانه است هوش معنوی توانایی. شودمیتوضیحاتی ارائه 

ت. با نسها داتوان همان توانایی، تلاش و کوششی برای کسب رویامعنوی را می کند. هوشجه به شرایط حفظ میوت

 (.Amiri at el, 2021توان به جایگاه، معنا و ارزش مشکلات، به ح  آنها پرداخت )استفاده از هوش معنوی می

ه کدر یابید  از آن بر عملکرد خود آگاه شوید و ه و با استفادههای خود معنا و مفهوم بخشیدبه کارها و فعالیت

تر عالی تان بالاتر ویال و رفتارتان از اعترار بیشتری برخوردار است. تشخیص دهید، کدام مسیر در زندگکدامیک از اعم

ید اسریقی بشنطتوانید خود و بستر هستی خویش را به یابید که چگونه میرا الگو و اسوه زندگی سازید. در است تا آن

، چگونه یط خود زندگی کنید. به عرارت دیگرشرا ای مناسب با انسانیت، فردیت وکه به شما امکان دهد به گونه

 ی کنیدتان را بشناسید، به گونه ای که بادر باشید زندگی کاملا معنادار و ارزشمندی را سپرتوانید خودتان و محیطمی

(et al, 2021  Hodhodi.) 

فراتر از وجود عادی و  ،عود و بالا رفتن هوشیارییعنی ص ونی است.یداری و هوشیاری دررشد معنوی فرآیند ب

رشد معنوی فرآیند دور  چه هستید. بیداری در مقاب  حقایق جهان، فراتر از ذهن و نفس خود و درق اینکه وابعاً
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بیشتری نسرت به وجود ریختن باورها و تصورات نادرست و غیروابعی است و در این فرآیند آگاهی و هوشیاری 

اما مانند هر هوش دیگری باید رشد یابد. با توجه به  ؛ذاتی انسان استمعنوی هوشکنید. هوشدا میتان پیدرونی

گیری نمود. رشد معنوی نه تنها برای توان آن را تعری  و اندازهدهند، میهایی که هوش معنوی را تشکی  میتمهار

و تنها زندگی کنند، هایی دور از اجتماک حیطکنند که در ممی نوی هستند و انتخابه به دنرال روشنگری معکسانی ک

ی همه باشد، تر براایه و مرنای زندگی بهتر و هماهنگتواند پافراد اهمیت زیادی دارد. رشد معنوی می ةبلکه برای هم

 (.Badakhshani & Peirovi, 2021) گونه فشار و دغدغه، ترس و اضطراب باشدزندگی که فارغ از هر

-گیرید اجازه دهید موبعیته زندگی پیدا خواهید کرد. یاد میبا کش  وجود وابعی خود، رویکردی متفاوت نسرت ب

شود که ابزارهای ت و نیروی درونی در شما ایجاد میبگذارند و بدر تأثیرهای خارجی روی وجود درونی و اعتقادهایتان 

تردی  شده به فردی غیر از مسئولیت غیر عادی رفتار کردن و  ی راهی برای فرازهستند. رشد معنو مؤثّربسیار مفید و 

توانند راه رشد یرتر شدن است. در وابع، افراد میپذشادتر و مسئولیت تر،بوی بلکه روشی برای رشد، ؛فعال نیست

 (.Rafiei et al, 2014) معنوی را بپیمایند و در عین حال مث  افراد عادی جامعه زندگی کنند

 

 منافع معنویت در محیط کار . 2-2

بفدرت از اتصفال   تواند به فرد کمک نماید تا مرزهای آگاهی خفود را توسفعه دهفد ایفن     معنویت می شهود و خلاقیت:

 .(Ashkanasy at el, 2012)دگیرخلاق ناشی از خداوند نشأت می ةخلابیت فردی با بوّ

ها اند در این سازماننهادهخود را بر صدابت بنا  ةتمرکز اولی ی معنویت،ها بر مرنابسیاری از سازمان: صداقت و اعتماد

 کار برار گرفته است. ةکنند، سرلوحأمین کنندگان با صدابت برخورد میافراد با مشتریان و ت ةکه هم مرنی بر این

یگفران و خودکامیفابی،   معنویت ارتراط خاصی با نیازهای مراتب بالای مازلو دارد مانند حفس تعلفق بفه د    خودکامیابی:

 .شودفرد در محیط کار و زندگی می پرورش معنویت منجر به احساس تکام 

دهفد. تعهفد سفازمانی مفهفومی     معنویت تعهد را از طریق ایجاد جوی آکنده از اعتماد در محیط کار افزایش مفی  تعهد:

 .ستآنها ةکارگیرندهسازمان ب است که به دنرال اتصال کارکنان به

ارتقاء عملکرد سازمانی را نیفز دارنفد    ةپردازند تجربتشویق معنویت می هایی که به تدریج بهسازمان ازمانی:عملکرد س

  (Frohlich, 2020).اندتری را تجربه کردهها سودآوری و موفقیت گستردهقات نشان داده است که این سازمانتحقی

 های افراد دارای هوش معنویویژگی .2-3

 ها و خصوصیاتی به شرح ذی  دارند:هستند ویژگیهوش معنوی که دارای  افرادی

 ها را دارند.ها، دردها و شکست*بدرت مقابله با سختی

 *خودآگاهی در این افراد بالاست.

 کند.که این افراد را هدایت درونی می *دارای حسی هستند

 گیرند.ها درس می*از تجربیات و شکست

 شود.ادگیری آنها نمیهای زندگی مانع خلق ایده و یو دشواری ندکن*تهدیدها را به فرصت تردی  می

 *توانایی ایستادگی در برابر جمع و هم رأی نشدن با عامه مردم را دارند.
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 کنند.ها استفاده مید. از واژه چرا؟ در انجام فعالیت*در جستجوی علت هستن

 دهند.میت میپردازند و به آنها اه*به سجایای اخلابی می

 دداری و کنترل خویش توانمند هستند.خو *در

 (.Jalilian, 2014) *از حس انعطافپذیری بالایی برخوردار هستند

 

 معنوی ةهای سرمایمؤلّفهها و شاخص .2-4
توان نها میبوده که به کمک آ مؤلفّهو هر شاخص دارای تعدادی  استشاخص  12معنوی دارای  ةطور کلی سرمایهب

مرترط با  هایفهمؤلّمعنوی و  ةهای سرمایها را در سازمان مورد ارزیابی برار داد. شاخصصموجودیت هر یک از شاخ

 :هستندآن به شرح زیر 

دانند که چه چیز را بفاور دارنفد، بفرروی    معنوی هستند، به خوبی می ةهایی که دارای سرمایسازمان :خودآگاهی -1

 :عرارتند از سازمان های آن دربرسند. که نشانه هندخواگذارند و درنهایت به چه چیزی می تأثیرچه چیزی 

 ؛مأموریت سازمانوجودی و  ةآگاهی نسرت به فلسف -
 ؛های تعیین شده سازمانف و برنامهآگاهی نسرت به اهدا -
 ؛هایی که بر عهده سازمان استولیتآگاهی نسرت به مسئ -
 ؛نسرت به نقاط بوت و ضع  سازمان آگاهی -
 .خورد در سازمانوجود فرایند باز -

 دهنفد دائمفاً  ت خفود اهمیفت مفی   معنوی در تشفکیلا  ةهایی که به وجود سرمایمانساز: تغییر چارچوب ذهنی -2

هفای  بد و درصورت نیاز به تلییر چارچوکننتری از معنا و مفهوم بنا میگسترده ةهای خود را در زمینف و استراتژیاهدا

 :سازمان عرارتند ازشاخص در های این پردازند. نشانهشان میاهداف
 ؛های سازمانها و تهدیدشناسایی  فرصت -
 ؛توانایی مدیریت تلییر -
 ؛های متفاوتپذیرش دیدگاه -
 ؛های بهرود سازمانداشتن برنامه -
 ؛سازمان وجود خلابیت و نوآوری در -
 .توانایی یادگیرندگی سازمان -

ته پردازند آمادگی این را دارند که خودانگیخیممعنوی  ةایهایی که به پرورش سرمسازمان :خودانگیختگی -3

 جستجوی در شوند. آنهاوب  نمیبر  تنظیم شده سازمان مت های ازهای موجود و برنامهپارادایم ها دراین سازمان .باشند

د و درصورت گیرمی تأشان از آنها نشاجرایی و تصمیمات هایهایشان، برنامهشان، ارزشهایی هستند که اهدافپارادایم

رت به آن دهند، نس العم  نشانکه نسرت به محیط خود عکس جای اینهدهند. آنها بلییر میها را تنیاز این پارادایم

 :سازمان عرارتند از های این شاخص درپاسخگو هستند. نشانه
  ؛آمادگی برای انتخاب استراتژی مناسب و تلییر آن در صورت لزوم -
 ؛پذیی ریسکمیزان توانای -
 ؛های کنترلی درون سازمانعدم وجود سیستم -
 .فباب  انعطاهای بلندمدت و غیروجود برنامه عدم -
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دارد. اگر شاهد باشفند کفه در    معنوی دارند حس دگرخواهی درآنها وجود ةهایی که سرمایسازمان :دگرخواهی -4

کنند کفه  دهند و برول مسئولیت میمیت میی دارد، اهبرد و نیازکشد و از چیزی رنج میکسی زجر مینفوذ آنها  ةحوز

اشند احسفاس همفدردی و   ب گذارتأثیرتوانند برآنها طور کلی در برال افرادی که میبه د.ر برال آن فرد کاری انجام دهند

 ز:سازمان عرارتند ا های این شاخص درکنند. نشانهدگرخواهی می
 ؛توجه به بهرود منافع و رضایت ذینفعان -
   ؛های سازمانیگیریتوجه به نظر ذینفعان در تصمیم -
 .و اجرای آن (CSR) های اجتماعیی در خصوص مسئولیتریزمهبرنا -

گونه نگری بالایی برخوردار هستند. اینمعنوی بالایی دارند از ویژگی ک  ةهایی که سرمایشرکت :نگریکل -5

ها خود را به نند. این سازماندانسان و بخشی از جهان بزرگتر میکار را بخشی از تشکیلات ابتصادی اوها کسبسازمان

دهند بخشی از یک ک  نچه را که در یک سازمان انجام میبینند و بر این باور هستند که هرآنوعی مسئول کره زمین می

 :سازمان عرارتند از های این شاخص دربزرگتر است. نشانه

  ؛شودازمان سنجیده مین با ک  مجموعه سهر پدیده در سازما  -

 ؛وجود یکپارچگی در ک  سازمان - 
 .برد در سازمان –وجود نگرش برد  - 

انداز اصلی و چشم انداز محور و ارزش محور هستند،هایی که چشمازمانس: انداز محوری و ارزش محوریچشم-6

ها عمیق گونه سازمانانداز اینت. چشمانداز اسدهند برگرفته از این چشمشخصی دارند و هرکاری که انجام میمرکزی م

های عمیق انسانی است از جمله: بالا بردن کیفیت زندگی، معنوی همان ارزش ةازمان با سرمایهای یک ساست. ارزش

نسانها، اهمیت به محیط افزایش سلامت و بهداشت، آموزش و پرورش، ارتراطات، دریافتن نیازهای اساسی و ابتدایی ا

 :سازمان، عرارتند از های این شاخص درنشانه .هاساس افتخار در خدمت و نظایر اینزیست جهانی، اح

 ؛هاارزش های سازمانی و پایرندی به اینوجود ارزش -
 ؛ها و برآوردن چشم اندازهای سازمانهمگرایی در جهت رسیدن به ارزش -
 .انداز و بازنگری مستمر آنداشتن چشم -

د. گذارنف های موجود بین پرسن  و داخ  سازمان احتفرام مفی  ها به تفاوتگونه سازماننای: هااستقبال از تفاوت -7

ثفروت از منفابع    ها آگاه هسفتند کفه  گونه سازماناین دهند و به اعترار آن واب  هستند.آنها به هرنقطه نظری اهمیت می

های این شفاخص  شود. نشانهده میزاییتری وکار پرجنب و جوشهای متفاوت، کسبشود و از دل سنتمتفاوتی ایجاد می

 :در سازمان عرارتند از
 ؛ظر جنسیت، بوم، نژاد، سن و ... (وجود تنوک پرسنلی در سازمان ) از ن -
 .های پرسنلی و تردی  آنها به فرصتاستفاده از تفاوت و کشدکه اهداف سازمانی را به چالش می پذیرش نظراتی -

ها و کنند که چالشکنند تلاش میمعنوی فکر می ةبه ایجاد سرمای هایی کهسازمان ها:استفاده از چالش -8

 ها از رکود کسب وکار، نوسانات در بازار، تلییر در تقاضای مشتریان وتهدیدها را تردی  به فرصت کنند. این سازمان

 .نگرندجاد خلابیت میبه چشم فرصت جهت ایها آنها به چالش .برداری می کنندشناخت اشتراهات در محاسرات بهره

 :سازمان عرارتند از نشانه این شاخص در

 ؛درس گرفتن از اشتراهات و با شجاعت روبرو شدن با آنها  -

 .های سازمانی مشابه در جهت آگاهی از عملکرد دیگر سازمان ها در شرایط خاص و یکساناستفاده کیس  -

ت را دارند که أیعنی این جر ؛ی هستندأارای استقلال رمعنوی دارند د ةهایی که سرمایسازمان :استقلال رأی-9

متفاوت از دیگران باشند و در مقاب  بقیه بایستند و به عرارتی درصورت نیاز در خلاف جریان آب حرکت کنند حتی در 

شان باشد. این ویژگی بخشی از نقش مشهور شوند اگر که به مصلحت سازماننیاز این شجاعت را دارند که غیر صورت
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خودشان به ابداک روندهای رو آن باشند ندهای موجود پیروی کنند و دنرالهکه از رو رهرری سازمان است. به جای این

ین کنند و اهای خود دارند احساس عزت نفس میانداز و ارزشبه علت باور و اعتقادی که به چشمپردازند. جدید می

 :سازمان عرارتند از های این شاخص درانهآنها دارند. نشچه برداشتی از احساس به خاطر این نیست که دیگران 

 ؛های داده شدهی خود و عم  نمودن به بول و وعدههافشاری سازمان برروی مواضع و ارزشمیزان پا  -
 .پذیری در برال آنتی به نفع سازمان بوده و مسئولیتمعمول وبهای غیرگیریتوانایی سازمان در تصمیم -

ن گونه ایوجود دارد. آنها  احساس فروتنی عمیقی در ؛معنوی غنی هستند ةسرمایدارای ی که هاینسازما :فروتنی-10

معنوی از  ةتکرر و حق به جانب نیستند. سرمایم. کنندنمیتکیه های گذشته خود ها و پیروزیها بر پیشرفتسازمان

جید و یا پاداش نابجا ها به دنرال تعری  و تمآید بنابراین این سازمانام کارهای درست و صحیح به دست میانراشت انج

 :سازمان عرارتند از های این شاخص درغیرمنصفانه نیستند. نشانه و

 ؛ها و ویژگی خود انتقادی در سازمانتوانایی پذیرش محدودیت -
 .های بدست آمدهها و موفقیتعدم وجود غرور به جهت پیروزی -

یادی در خصوص ندهند چراهای بمی معنوی را در خود پرورش ةه سرمایهای کسازمان: طرح چراهای بنیادی -11

هفای مشخصفی در   سفیدن بفه هفدف   ردهند که جهت ها به خود اجازه نمیگونه سازمانکنند. اینسازمان خود مطرح می

شفاید   د،انف هکه چرا ایفن اهفداف را انتخفاب کفرد    شوند ه متمرکز میئلروی این مس ولی بر ؛سازمان احساس نگرانی کنند

شفاخص  ایفن   هفای نشانه .سنجنده کلیه پیامدهای تصمیم خود را میک کردند و اینتخاب میبایستی اناهداف دیگری می

 :در سازمان عرارتند از

 ؛بردن مقررات و حتی اصول سازمان در جهت بالا بردن عملکرد سؤالامکان زیر  -
 .سیسأدی سازمان در زمان تلت وجورروی عیابی مسائ  و مشکلات سازمانی با تمرکز بریشه -

گونفه  این خورد. شم میمعنوی بالایی دارند به چ ةهایی که سرمایس رسالت در سازماناحسا :احساس رسالت -12

ز دارد به کمک نیفا  خود را با نهادهایی که نیازمند هستند و یا زمانی که جامعه بشری ةها آماده هستند که سرمایسازمان

-اسفگزار مفی  کنند و سپضعیت رفاهی مردم جهان استقرال میبه اشتراق بگذارند. آنها از مشارکت دیگران جهت بهرود و

 :درسازمان عرارتند ازهای آن نشانه شوند.

 تعیین رسالت سازمان -
سفالت بفه   ریک سازمان در جهت رسیدن به چشم انداز و رسالت تعیین شده و تعهد جهت انتقفال ایفن   هارمونحرکت -

 (.Rafiei at el, 2014) دیگر افراد سازمان

 

 روش. 3
اول مقطع ابتدایی شهرستان مانه و سفملقان  نیازمنفد    ةمعنوی در بین معلمان دور ةهای سرمایمؤلّفهکش  و استخراج 

ترین مسیر بفرای تحقفق ایفن    خصوص موضوک ارائه دهد. روش کیفی مناسبت که درق دبیقی در استفاده از روشی اس

اول مقطع ابتدایی  ةشام   معلمان دور آماری پژوهش جامعةاستفاده شد. .  شناختی. بنابراین از روش پدیداراستهدف 

لفزوم توجفه بفه     ،پفژوهش د در اففرا  نیف انتخاب ا  یدل بودند1403-1404در سال تحصیلی   مانه و سملقانسطح شهر 

ای مهم و مقدماتی برای مقاطع تحصفیلی بفالاتر   ت این مقطع تحصیلی به عنوان پایهابتدایی به دلی  اهمی معلمان دورة

و  از   گیری هدفمنفد کنندگان متناسب با میدان و ماهیت پژوهش از روش نمونهبرای انتخاب مشارکت برای  بوده است.

 هفای مفلاق . نفر با استفاده از روش گلوله برففی انتخفاب شفدند    20ه است که از بین آنها تعداد استفاده شدنوک ملاکی 

اول  ةبقه تفدریس مسفتمر و پیوسفته در دور   داشتن سفا  قه کاری  بالای پنج سال وکنندگان میزان سابانتخاب مشارکت

 بررسفی  مورد پدیده به آنها متفاوت نگاه از طرفیبوده است،  و هچنین تمای  آنها  به مشارکت درمصاحره  مقطع ابتدایی

انتخفاب   بفرای  کفاری اففراد، پسفت اجرایفی نیفز       ةحفوز  تحصفیلی،  ةو همچنین مدرق تحصیلی، رشت مورد توجه بوده 
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 اسفتفاده  موضفوک  با مرترط و متفاوت هایگروه در هایینمونه از جهت همین بوده است. بهمورد توجه کنندگان مشارکت
های سفرمایه معنفوی   مؤلّفهافرادی انتخاب شدند که بیشترین و مناسب ترین اطلاعات را در مورد   شده است. در نتیجه

 کنندگان نشان داده شده است. ت مشارکتامشخص1ارائه دادند که در جدول 

 شوندگانمشخصات مصاحبه .2جدول 

مصاحبه 

 شونده

سابقه  وضعیت مدرک تحصیلی رشته تحصیلی

 کار

 17 رسمی کارشناسی ارشد روانشناسی تربیتی  .1

 18 رسمی کارشناسی علوم تربیتی  .2

 15 رسمی کارشناسی آموزش ابتدایی  .3

 9 پیمانی کارشناسی ارشد ادبیات  .4

 27 رسمی کارشناسی روان شناسی  .5

 11 رسمی دانشجوی دکتری مشاوره تحصیلی  .6

 13 رسمی کارشناسی ارشد مشاوره  .7

 7 رسمی کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی  .8

 11 رسمی دکتری علوم تربیتی  .9

 15 رسمی کارشناسی روانشناسی تربیتی  .10

 17 رسمی کارشناسی آموزش ابتدایی  .11

 21 رسمی کارشناسی مشاوره خانواده  .12

 19 رسمی کارشناسی ارشد برنامه ریزی درسی  .13

 15 رسمی کارشناسی ارشد روانشناسی عمومی  .14

 27 رسمی کارشناسی ارشد مشاوره خانواده  .15

 15 رسمی کارشناسی ارشد تادبیا  .16

 30 رسمی کارشناسی آموزش ابتدایی  .17

 7 پیمانی کارشناسی روانشناسی  .18

 18 رسمی ارشد آموزش ابتدایی  .19

 21 رسمی کارشناسی علوم تربیتی  .20

 

استفاده  یافتهساختارعمیق و نیمه و از مصاحره مورد نظر از بررسی مرانی نظری پژوهش ةبرای بررسی عمیق پدید

ه مطرح نماید. به این ئلت دیگری را برای تشریح ابعاد مسسؤالاا در صورت لزوم پژوهشگر در حین انجام مصاحره شد ت

ت مصاحره بر اساس آن و با سؤالاها و نشانگرها، مؤلّفهصورت که پس از مطالعه ادبیات پژوهش و شناسایی و استخراج 

مینه طراحی شد. در انتخاب افراد دیدگاه و نظرات متفاوت و های اساتید و متخصصان در این زاستفاده از راهنمایی
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خلابانه آنها نسرت به مفهوم مورد بررسی در اولویت برار داشت. بعد از انجام هماهنگی لازم جهت انجام مصاحره و 

 ها انجام شد.  تعیین وبت مصاحره با مدرسان، مصاحره

د و مطلب های برلی مشابهت دارنمطرح شده با پاسخهای س شد پاسخمصاحره تا آنجا ادامه داشت که احسا

ا، هیت دادهنان از کفااند. ولی جهت اطمیرسیده ها به حد اشراکیافته شود و اصطلاحاًها اضافه نمیجدیدی به یافته

مورد  لهئمسدر مورد  یکل حاتیها، توضدر مصاحره شتریب ییبه روا یابیدست یبرا. نفر ادامه یافت 20فرآیند مصاحره تا 

 ول مصاحره،شوندگان در طمصاحره حاتیتوض انیمحقق پس از پا ت آن از بر  به افراد ارائه شدسؤالااهداف و  ،یبررس

 انیشونده از صحت مطالب بمصاحره تأییدتا با  کردیم انیشونده را بمصاحره یهاها و گفتهبرداشت خود از صحرت

 یریگیسؤالات پ از شتریب یسازمصاحره به منظور رفع ابهام و شفاف ندیدر طول فرآ نی. همچنابدی نانیشده اطم

صاحره م ول مدت هرطشد. استفاده  "د؟یده حیتوض شتریب نهیزم نیلطفاً در ا" ای "؟یستمنظور شما از .... چ"همانند 

خلاق ا تیرعا  یدلضرط شدند به  یها به صورت صوتو تا حد ممکن تمام مصاحره دبیقه بود 50الی  45حدود 

 ننده وکتام مشارکه از هر مصاحره، بدون نبه دست آمد یهاافتهیکنندگان، بر افشا نشدن نام مشارکت یمرن یپژوهش

هش در پژو جینتا  ،یداده شد که در صورت تما نانیکنندگان اطمبه مشارکت تیشد. در نها یبندبراساس کد طرقه

 .شد ادهیکاغذ پ یمصاحره بر رو بعد تمام حلهآنها برار خواهد گرفت. در مر اریاخت

 با ییتقرااس ییمحتوا  یش تحلاز رو ،یافزار خاصمرحله بدون استفاده از نرم نیا یهاداده  یتحل هیتجز یبرا 

انتخاب  یهارهمتن مصاح ،یکدبند یاستفاده شده است. برا یو انتخاب یدر سه سطح باز، محور یاستفاده از کدگذار

هش را ه هدف پژوک یبود. هر معنا، محتوا و مضمون امحتو یبنددسته یو هر دسته )مرناکرده  یشده را دسته بند

 ینیعه صورت و ب قاًیانتخاب شد که دب یاکد در نظر گرفته شد و نام هر کد به گونه کیپوشش دهد( به عنوان 

تا  یعنی یشراک نظربه ا دنیمرحله تا رس نیباز بود. ا یگذارمرحله شام  کد نیکننده دسته مشخص باشد. ا  یتوص

 .کرد دایادامه پ شدیاستخراج نم یدیجد یکدها گریدکه  ییجا

ای هچند مرحل ا بررسیهای بدست آمده از طریق مصاحره و مطالعه اسنادی و بقولهدر پایان با کنار هم برار دادن م

ی معنو ةرمایسهای مؤلّفهیک به هم، که روی مفاهیم انجام گرفت، با حذف موارد تکراری و ادغام مفاهیم یکسان و نزد

اشت شوندگان در طول مصاحره، بردتدوین شد. جهت افزایش روایی پژوهش، محقق پس از پایان توضیحات مصاحره

شونده از صحت مطالب بیان شده مصاحره تأییدکرد تا با شونده را بیان میهای مصاحرهها و گفتهخود از صحرت

 مانندیری هسازی بیشتر از سؤالات پیگول فرآیند مصاحره به منظور رفع ابهام و شفافاطمینان یابد. همچنین در ط

ررسی صحت ببرای  . و همچنینشداستفاده  "فاً در این زمینه بیشتر توضیح دهید؟لط"یا  "؟یستمنظور شما از .... چ"

 ند نفر ازچ ده بهضامین بدست آمها، از روش بررسی توسط اعضا استفاده شد. برای این کار، گزارش نهایی و میافته

سب اظهار رصت منافو ارزیابی درستی نتایج بازگردانده شد و از آنان درخواست شد تا در  تأییدکنندگان برای شرکت

 نظر نمایند. برای تعیین پایایی، روش پایایی توافق بین دو کدگذار به کار گرفته شد.

 

 هایافته. 4
ه و تان ماناول شهرس ةدر بین معلمان مقطع ابتدایی دور معنوی ةهای سرمایمؤلّفهبه منظور کش  و شناسایی  

ی  و حلتژوهش و های شناسایی شده حاص  از بررسی ادبیات پها وشاخصسملقان، مضامین مرترط با استفاده از محور

ت آمد. در گام نخست بدساول  ةنفر معلمان مقطع ابتدایی دور 20 یافته و عمیق باساختارهای مصاحره نیمهتفسیر داده

وده انتزاک ب ین سطحسازی شدند. این عناوین دارای بالاترکدگذاری عناوین برخاسته از متن مصاحره استخراج و مفهوم

 اند.و به عنوان مضامین اصلی شناسایی شده
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در  نویمع ةهای سرمایمؤلفّهر مصاحبه مربوط به مدل ها و نکات کلیدی دنظری،تم ةمقول .3 ةجدول شمار

 اول مقطع ابتدایی ةبین معلمان دور

 هانکات کلیدی در مصاحره تم نظری ةمقول

 

 

 

 

های مؤلّفهبعد فردی 

 معنوی ةسرمای

 .استموفقیت دارد رضایت از شل  زیادی نیز در  تأثیرمهمترین ویژگی در حرفه معلمی که  رضایت شللی

-پایرندی به ارزش

 ها

ها اهمیت زیادی دارد تر احترام به هنجارها و رعایت آنی بیشو در شل  معلمها در تمام شل 

لذا این بحث در بین معلمان اهمیت  .استآموز شدان  ةچرا که معلم به عنوان الگو و اسو

 زیادی دارد.

مهمترین عام  در تحقق عالی آموزش و پرورش این است که معلم نسرت به وظای  خود  پذیریمسئولیت

 و آنها را به موبع و به درستی انجام دهد.شناخت کافی داشته 

گذاری در تأثیرمعلمی است در غیر این صورت ة نوآوری و خلابیت جز لاینفک حرف ابتکار، خلابیت

 دانش آموز وجود نخواهد داشت.

نظم و انضراط 

 کاری

معلم این است که ورود و خروج معلم در مدرسه و کلاس درس دبیق بوده  ةاز بدیهیات حرف

 آموزان نیز وجود داشته باشد.همچنین این حساسیت نسرت به دانش و

است ارای امنیت و آرامش زیادی خوشرختانه شل  معلمی به دلی  ماهیت پیامررانه آن د امنیت شللی

 .همچنین معلمان در خصوص حقوق و مزایای آن)هرچند خیلی کم است( اطمینان دارند.

پایرندی به بوانین 

 مانیو مقررات ساز

هر شللی بوانین و مقرراتی دارد که افراد بعنوان کارمند باید نسرت به آن مقید باشند و این 

 مهم در شل  معلمی بیشتر است.

احساس مفید 

 بودن و ارزشمندی

تی و هم بلحاظ آموزشی آموزان هم به لحاظ تربیکه معلم در حرفه خود موفقیت دانشاین 

این  شود.زشمندی و رضایت در معلم تقویت میشود. هر لحظه حس اررا باعث می

 معلمی اهمیت بیشتری دارد. ةتأثیرگذاری در حرف

داشتن برنامه و 

 هدف

بطعا هیچ کاری بدون برنامه ریزی سرانجام نخواهد داشت.همه معلمان برای کوچکترین 

فی که فعالیت خود در کلاس دارای برنامه و هدف می باشند.مثلا انواک طرح درس های مختل

 حتما باید مسلط بوده و انجام دهند.

علابمندی و 

 اشتیاق به کار

طلرد که علابمندی خاصی می ةمعلمی روحی زیرا بطعاًاست؛ دی شل  معلمی علابمن ةلازم

 .استهای آن ترین ویژگیز اصلییکی ا

 مؤلّفهبعد  برون فردی 

 های سرمایه معنوی

اعتماد مدیران 

 ارشد

-دید مدیران و بالادستیمعنوی در معلمان نگاه مثرت و  ةگیری سرمایمهمترین عام  شک  

 .ستها

احترام بین  

 همکاران

 افتد که احترامبرخوردهای بین همکاران اتفاق می محیط کاری امن و آرام در نتیجه رفتار و

محیط کاری که دارای احترام بین همکاران باشد اثربخشی  .استمتقاب  از مصادیق مهم آن 

 تری خواهد داشت.بیش

ه از یکسری پایه و اساس ای هستند کنانوشتهبوانین  روابط بین فردی در محیط کار معمولاً روابط بین فردی 

 کند.در محیط کار کمک زیادی می مؤثّرکند که دانستن آنها به ارتراط مثرت پیروی می

ها نمود دارد لمی است،این ویژگی در تمام زمینههای معژگیایثار و ازخودگذشتی یکی از ویعلابمندی به رشد  
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شد و آموزان و هم در بین همکاران همواره به دنرال ربین دانشکه هم در  از جمله این و توسعه دیگران

 .هستندتوسعه فردی و گروهی 

 کارحیط در م شود افراددهد.این امر باعث میهر شللی هم افزایی را افزایش می کارتیمی در کارتیمی ةروحی 

قیت بیشتری هم برای رسیدن به سطوح بالای موف ةحس موفقیت بیشتری داشته و انگیز

 خواهند داشت.

 

 

 شهرستان مانه و سملقان معلمان مقطع ابتداییمعنوی در بین  ةهای سرمایمؤلفّهمدل  .1شکل 

کنندگان استفاده اعضا و شرکتتوسط  یبدست آمده، از روش بازنگر یفیک یهاداده یابیاعترار  یحاضر برا ةدر مطالع

معلمان مقطع معنوی در بین  ةهای سرمای مؤلّفهبه دست آمده  مدل  نیها و ابعاد و همچنمنظور نشانگر نیشد به ا

را مشخص  یآنها خواسته شد تا ابهامات احتمال ازبرگردانده شد و با چند تن از آنها صحرت شد و  یبه اعضا ابتدایی

، 1پژوهش از سه ملاق باب  برول بودن یفیک یهایژگیرا ارائه دهند. جهت حفظ و خود شنهاداتیکرده و پ

 )به 4نکلنیها از نظر گوبا و لشاخص نیترمرسوم استفاده شده است که سه مورد از  3نانیاطم تیو بابل  2یریپذتأثیر

 یهارونوشت افته،ی یتدرس تأیید است. در مورد ملاق باب  برول بودن و ( 1401 ،یو احمد یمیررحینق  از م

                                                           
1 Acceptability 
2 Confirmability 
3 Dependability 
4 Guba & Lincoln 
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 یهاافتهیمخالفت آنها با مطالب ذکر شده و  ایتا موافقت ارسال شد کنندگان شرکت یمصاحره و گزارش پژوهش برا

ژوهش پمربوط به  اح ها  و مرندیها، تلاش شد که فرآافتهی نانیاطم تیبابل نیپژوهش مشخص شود. به منظور تضم

پژوهش  نهیشیها با پافتهی ج،ینتا یریپذتأییدشود. در مورد ملاق  حیتشر به صورت مستند و روشن در متن پژوهش

 نیا ،آموزشی خررگان نیطرق نظرات ا تیآنها تلاش شد. در نها نییدر تر ینظر یهاشد و با استناد به بحث سهیمقا

 شهرستان مانه و سملقان سرمایه معنوی در بین معلمان مقطع ابتدایی یگرهانشانو  هامؤلّفه ةدهندنشان تواندیم مدل

 برخوردار است. یگفت از دبت و اعترار باب  برول توانیباشد و م
 

 گیرینتیجهبحث و 
. معنویت در سازمان، استبین معلمان مقطع ابتدایی  های سرمایه معنوی درمؤلّفهمدل  ةهدف پژوهش حاضر ارائ

، در سطوح مختل  به خود جلب نیز مدیران راپدیده نوظهوری است که بسیاری از صاحرنظران مدیریت و سازمان 

تواند به آنها در اند که میها دانستهعنوان منرعی پایدار برای سازمان اند. بر این اساس بسیاری از آنها معنویت را بهکرده

دون طرد نظمی در سازمان را ح  و فص  کند و بنمایی  نظم و بیی رساند و تنابضزده، یارهای پرتلاطم و آشوبزمان

نیازمند  تل ،های مخها برای فعالیت مستمر در عرصهکه سازمانچرا  ؛برندد هر یک از آنان را به صورت مقتضی بکار

معنوی در بین  ةهای سرمایمؤلّفهرفت و آمد همیشگی بین دو حالت تلییر و ثرات هستند. این پژوهش به دنرال کش  

: رتند ازابعاد فردی عرا ها در دو بعد فردی و برون فردی به دست آمد.مؤلّفهبوده است، این معلمان مقطع ابتدایی 

ها،مسئولیت پذیری، خلابیت، نظم و انضراط کاری، امنیت شللی، پایرندی به بوانین  )رضایت شللی، پایرندی به ارزش

-ه کار( و ابعاد برونی و اشتیاق بو مقررات سازمانی، احساس مفید بودن و ارزشمندی، داشتن برنامه و هدف، علابمند

دی به رشد و توسعه دیگران، )اعتماد مدیران ارشد، احترام بین همکاران، روابط بین فردی، علابمن فردی عرارتند از:

ماچوکا و ماریمون  (،Amiri at el, 2021ا نتایج پژوهش امیری و همکاران)روحیه کار تیمی( . این نتایج تا حدودی ب

(Mas-Machuca & Marimon, 2019.همخوانی دارد ) 

ها فقط به دنرال وی برآنی آن نیز، کارکنان سازمانمعنوی در کتب علمی، در الگ ةدر کنار توجه به مفهوم سرمای

بلکه در انجام کارها؛ رعایت عدالت و انصاف نموده و در همکاری و تعاون، و با  ؛های مادی و ابتصادی نیستندارزش

 کنند و خودیت میهم فعالیت دارند. چنین کارکنانی برای رضای خداوند متعال فعالاحساس برادری و برابری در کنار 

چه در توان داریم و هر چه در شود که ما هرمعنویت، این مفهوم القا می ةسای زیرا در ؛بینندگزار مردم نیز میرا خدمت

خود و آنچه را خدای بزرگ در  وانپس اگر ت اختیارمان است از آن خداست و مردم نیز آفرینندگان خداوند هستند.

ایم و ز خدا گرفته ایم در راه خدا دادهاختیار ما نهاده است به امر خدا و در راه خدا برای سایرین صرف کنیم، آنچه را ا

 (.Moradi, 2014) این همان خدمت به خلق خداست

مدار و نسلی فرهیخته، اخلاق تواند به تربیتمعنوی، ثروتی ارزشمند در آموزش و پرورش است که می ةسرمای

معنوی را در سطوح مختل   ةتوان سرمایراهرردهای مناسب، می های انسانی کمک کند. با اتخاذمتعهد به ارزش

آموزش و پرورش ارتقا داد و از فواید آن در راستای ارتقای کیفیت آموزش و پرورش و تربیت نسلی صالح و نیکوکار 

توان از راهرردهای مختلفی استفاده کرد. برخی از معنوی در آموزش و پرورش، می ةمایبرای ارتقای سر .مند شدبهره

، های اخلابیتواند از طریق آموزش آموزههای اخلابی و انسانی که این امر میترویج ارزش :این راهرردها عرارتند از

ایجاد  .المنفعه صورت گیردخیر و عام آموزان به انجام کارهایهای فرهنگی و مذهری، و تشویق دانشبرگزاری برنامه

آموزان باید احساس امنیت، احترام و ارزشمندی کنند. این امر فضایی یادگیری امن و حمایتی، در این فضا، دانش

آموزان و معلمان، ترویج صرر و مدارا، و ح  و فص  سازنده تعارضات تواند از طریق ایجاد روابط مثرت بین دانشمی

آموزان و معلمان باشند. آنها باید با یت رهرری معنوی: رهرران آموزشی باید الگوی اخلابی برای دانشتقو .حاص  شود

د احساس های معنوی، صدابت، عدالت و شفقت، مدرسه را به سمتی هدایت کنند که در آن همه افراتعهد به ارزش

آموزان کمک کنند تا هویت خود ا باید به دانشههای درسی معنوی: این برنامهبرنامه ةتوسع.ارزشمندی و احترام کنند
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ارکت ذینفعان: جذب مش .ها و باورهای خود تأم  کنندرا کش  کنند، معنای زندگی را درق کنند، و در مورد ارزش

آموزان، معلمان، مدیران، ذینفعان، از جمله دانش ةر آموزش و پرورش، لازم است که هممعنوی د ةبرای ارتقای سرمای

معنوی، به عنوان  ةتوان نتیجه گرفت که سرمایبر اساس نتایج این پژوهش، می .و جامعه، مشارکت داشته باشندوالدین 

ی مثرت، و ارتقاء تواند به معلمان در جهت دستیابی به اهداف آموزشی، ایجاد محیط یادگیریک منرع ارزشمند، می

اهش فرسودگی شللی، افزایش رضایت شللی، و تواند به ککیفیت آموزش کمک کند. همچنین، سرمایه معنوی می

با توجه به اهمیت سرمایه معنوی در بهرود عملکرد معلمان، پیشنهاد  .بهرود روابط بین فردی در محیط کار منجر شود

گذاران آموزشی، به منظور ارتقاء سرمایه معنوی معلمان، ابداماتی از بری  برگزاری شود که مدیران و سیاستمی

های سازمانی را در دستور کار خود برار دهند. های رشد معنوی، و فراهم کردن حمایتموزشی، ایجاد فرصتهای آدوره

تعالی، سرمایه های معنوی، هدفمندی، ارتراطات مثرت، و توانند با تمرکز بر توسعه ارزشهمچنین، معلمان نیز می

معنوی، به عنوان یک عام  کلیدی،  ةه سرمایدهد کاین پژوهش نشان می در نهایت، .معنوی خود را تقویت کنند

تواند به بهرود کیفیت آموزش و پرورش در مدارس ابتدایی کمک کند. با توجه به اهمیت این موضوک، پیشنهاد می

 .آن بر عملکرد و رضایت شللی انجام شود تأثیرهای بیشتری در زمینه سرمایه معنوی معلمان و شود که پژوهشمی

ده از بدست آم های سرمایه معنوی مؤلّفهکه ادارات آموزش و پرورش  از طریق ارزش دادن به پیشنهاد می شود 

د نهاد می شوپیش د.ها را در بین تمامی معلمان عزیز فراهم آورن مؤلّفهنتایج این پژوهش، زمینه رشد و تقویت این 

 د.ر دهنیگری مورد بررسی براپژوهشگران بعدی نتایج حاص  از این پژوهش را بصورت کمی در جامعه آماری د

 مشارکت نویسندگان

 دگان مذکور در فای  مقاله است.مقاله حاضر نتیجه پژوهش مشارکتی نویسن

 تعارض منافع

 «شده استنگونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان هیچ»
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